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LEMBAR : PERSETUJUAN DEWAN KOMISARIS
DAN DEWAN PENGAWAS SYARIAH ([ DPS )

Laporan Perkembangan Aktivitas don Keuangan Tahunan PT, BPR Syarish Adeco untuk
Tahun Buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025, telah dibahas pada Rapat
Dewan Komisaris, dan Direkst PT, BPR Syariah Adeco,

Pada Rapat yang dimaksud, setelah Direksi perseroan memberikan pembahasan secara
terpeninei, jelas dan transparansi, bahwa Dewan Komisaris PT. BPR Syanah Adeco dapal

menyetujui seluruh informasi yang tensi secara terulis, dan termuat dalam l.aporan
Perkembangan Aktivitas dan Keuangan Tahun Buku berakhir 31 Desember 2025, schagai
pertangpung jawaban Pengurus Perseroan (Direksi dan Dewan Komisaris), yang dapat
dipertanggungjawabkan pada Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) PT. BPR Syariah
Adeco, dan paling lambat pelaksanaan RUPS pada 30 Jum 2026,

Terkait pemenuhan struktur organisasi Dewan Pengawas Syariah PT. BPR Syarinh Adeco,
manajemen telah mengajuan permohonan surat rekomendansi kepada DSN MUI, dan
balasan surat dari DSN MUI meminta pemenuhan satu anggota DPS untuk dapat di
keluarkan rekomendasi nya.

Manajemen mengupayakan anggota DPS dapat dipenuhi pada semester pertama tahun 2026,

Langsa, 10 April 2026

PT. BPR SYARIAH ADECO
Dewan Komisaris,

L
Ir_ Al Masrul

Komisaris Ultama
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PT. BPR SYARIAII ADECO
SAMBUTAN DEWAN KOMISARIS
LAPORAN PERKEMBANGAN AKTIVITAS DAN KEUANGAN PERSEROAN,
SEBAGAI PERTANGGUNGIAWABAN PADA RUPS TAHUN BUKU 2025

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wa Barakatuh

Segala puji bagi Allah SWT, dan salawat serta salam kita peruntukkan kepada Nabi Besar
Muhammad SAW, selaku pembawa rahmat untuk sekalian alam, termasuk kita semua
memperoleh rmhmat dan Beliau sejak didunia ini, dan juga diakhirat nanti, Amiiin.

Pada kesempatan RUPS Tahun Buku 2025 ini, kami menyampaikan pengharpaan dan
ucapan terima kasih atas kinerja Direksi beserta Pejabat Bank dan Para Staff, telah melaksanakan
dan menyeclesaitkan tugas, wewenang dan tanggungjawabnya dalam kurun waktu setahun
(1 Januari s.d. 31 Desember 2025) sesuai yang diamanahkan dalam RBB Tahun 2025, termasuk
telah menyelesaikan penyusunan : Laporan Perkembangan Aktivitas dan Keuangan PT. BPRS
Adeco untuk Tahun yang berakhir pada 31 Desember 2025 secara terperinei, jelas dan transparas:
sepala isinya. Laporan Perkembangan Aktivitas dan Keuanpan Tahun Buku berakhir 31 Desember
2025, sebagai pedoman dasar yang tertulis untuk mempertanggungjawabkan hasil kerjanya selama
setahun, sejak | Januan s.d. 3] Desember 2025 kepada pemiliknya, yaitu Bapak/Thu selaku Para
Pemegang Saham PT. BPR Syariah Adeco, baik yang dapat hadir sendiri ataupun yang
dikuasakan pada Rapat Umum Pemegang Saham pada han ini,

Sesuai amanah yang tertuang dalam akta pendinan perseroan, berdasarkan UU Perseroan,
dan UU Perbankan Syanah bahwa Dewan Komisaris bersama Dewan Pengawas Syarinh
Perseroan mempunyai tugas, kewenangan dan tanggungjawab sebagai penpawasan terhadap
Jalannya aktivitas perusahaan sesuai dengan ketentuan peraturan yang diberlakukan dalam wilayah
Negara Kesatuan Republik Indonesia, serta diwajibkan mempertangpung-jawabkan pada Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS). Kami telah melaksanakan tugas, dan wewenang dalam
pengawasan terhadap segala aktivitas dan keuangan PT. BPRS Adeco, dan semuanya dapat
berjalan sesuai dengan Standar Operasional Prosedur (SOP) yang telah ditetapkan, dan pencapaian
Rencana Bisnis Bank (RBB) Tahun 2025,

Dalam pengawasan mternal yang melekat segala aktivitas perusahaan, Direksi jupa
menempatkan seorang Pejabal Eksekutif Intemmal Audit yang professional untuk melaksanakan
tugas, wewenang dan tanggung jawab sehan-han kepada Direktur Utama perseroan.

Dewan Komisans PT. BPR Syanah Adeco, selalu berkomitmen tetap proaktif dalam
melaksanakan fungsi pengawasan yang melekal dan terukur, baik awal proses perumusan rencana
strategi perseroan, implementasi Rencana Bisnis Bank (RBB), dan pemantauan kinerja serta
penerapan manajemen yang schat. Selain pencapaian fata kelola yang baik perseroan sesuai
prinsip-prinsip GOG (Good Corporate Govenance).

Sclain pengawasan yang telah dilakukan secara intermal perusahnan secara komtinuitas, dan
Juga telah dilakukan audit eksternal, yaitu :
I. Pihak audit independen Kantor Akuntan Publik (KAP) M. Lian Dalimunthe & rekan,
berdomisili di JI Setia Budi, Komp Bisnis Point, Blok CC. No. 6 Tj. Rejo, Medan Sunggal,

il



Sumatera Utara untuk Tahun Buku 2025, Pelaksanaan auditnya pada kantor Pusat PT. BPR
Svariah Adeco Tanggal 09 s.d. 13 Februan 2026 dengan hasil wajar dengan pengecualian,
Pihak Kantor Pajak Kota Langsa, yang dilakukan sewaktu-waktu dan tidak ada penemuan
vang melalaikan terhadap bayar pajak yang dapal merugikan negara. Manajemen PT. BPR
Syariah Adeco, bijak dalam kepatuhan perpajakan untuk mendukung program pemingkatan
pendapatan Pemenintah R1 dan Pemerintah Daerah Provinsi Aceh.

Selain itu, secara periodik dilakukan rapat Dewan Komisaris, DPS bersama Direksi untuk

Monitoring dan Evaluasi (Monev) dan Pembahasan Perkembangan Hasil Kerja Manajemen dalam
pencapman target vang ditvangkan dalam RBB Tahun 2025. Termasuk perkembangan
peningkatan qualitas Sumber Daya Insani (SDI) .

PT.

1.

Berikut ini kami sampaikan beberapa tolak ukur yang telah tercapai oleh manajemen
BPRS Adeco, selama periode tahun 2025, yaitu :

Manajemen PT. BPR Syariah Adeco dalam pelaksanaan tugas masing-masing, mengikuti dan
melaksanakan ketentuan Undang-Undang yang diberlakukan yang terkait dan penerapan
Peraturan Otoritas Jasa Keuvangan (POJK) dan Peraturan Bank Indonesia (PBI) yang berlaku,
Pelaksanaan pembagian tugas, wewenang dan tanggungjawabnya yaitu Dircktur Utama
membawahi ; Pejabat Eksekutif Internal Andit; Manajemen Kepatuhan, Manajemen Risiko
dan SDI. Sedanpgkan Direktur membawahi operasional Bank dan Bisnis. Walaupun telah
digariskan pembagian tugasnya, tapi tetap saling mengisi dan berkoordinasi dalam
pelaksanaannya,

Perkembangan Asset perseroan dan tahun ke tahun mengalami penurunan, dan sampai
dengan akhir tahun 2025 tercapai berjumlah Rp.102.141.803.354 -, sedangkan akhir tahun
2024 assel bank berjumlah Rp.132,736.089.926,- Penurunan Asset Perseroan sebesarRp.
30.594 286572 -, atau turun sebesar 23,05%, perbandingan dengan proyeksi asset dalam
target RBB tahun 2025 mencapai 72,03%,-.

Perkembangan Keuntungan (Laba) Bank tabun 2025 mengalami kerugian berjumlah
Rp.12.805.969.007,-, sedangkan pencapaian laba tahun 2024, rugi sebesar Rp.1.060.535.121 -
peningkatan nasabah bermasalah yang signifikan dan menurunnya pertumbuhan pembiayaan
menyebabkan terjadi penurunan pendapatan bank

Penghimpunan dana pibak ketipa dalam bentuk Tabungan sebesar Rp.6.469.146.441 - atau
mengalamt penurunan sebesar: 4,26%, dibandingkan dengan realisasi peniode 31 Desember
2024, Dana Deposito per 31 Desember 2025 berjumlah Rp.68.928.596.731,- menurun
sebesar 10,02% dibandingkan per 31 Desember 2024, antar bank pasiva yang terdiri dan
Deposito dan tabungan per 31 Desember 2025 sebesar Rp. 16,431,355,423,- atau menurun
sebesar 95,37% dibandingkan per 31 Des. 2024, serta dana pinjaman yang bersumber
Pinjaman antar bank sebesar Rp.3.429.360,027 - atau mengalami penurunan sebesar 34,66%
dibandingakan periode yang sama ltahun 2024, Total penghimpunan dana bank sebesar
Rp.87.735.256,963,- atau mengalami penurunan sebesar 18,50% dibandingkan dengan
periode yang sama tahun 2024,

Portofolio pembiayaan yang disalurkan secara akumulatif per 31 Desember 2025 sebesar Rp.
89.900.411.407,- atau mengalami penurunan sebesar 14,48%, bila dibandingkan pada periode
Desember tahun 2024 Rp,105.118.382.838 -, Perbandingan dengan RBB 2025 mencapai

78,73%.
v



Sumalera Utara untuk Tahun Buku 2025. Pelaksanaan auditnya pada kantor Pusat PT. BPR
Syanah Adeco Tanggal 09 s.d 13 Februan 2026 dengan hasil wajar dengan pengecualian.
Pihak Kantor Pajak Kota Langsa, yang dilakukan sewaktu-waktu dan tidak ada penemuan
yang melalakan terhadap bayar pajak yang dapat merumkan negara. Manajemen PT. BPR
Syanah Adeco, bijak dalam kepatuhan perpajakan untuk mendukung program peningkatan
pendapatan Pemenntah RI dan Pemenintah Dacrah Provins: Aceh.

Selain 1y, secara periodik dilakukan rapat Dewan Komisans, DPS bersama Direksi untuk

Momtoring dan Evaluasi (Monev) dan Pembahasan Perkembangan Hasil Kerja Manajemen dalam
pencapaian target yang ditvangkan dalam RBB Tahun 2025, Termasuk perkembangan
peningkatan qualitas Sumber Daya Insani (SDI) .

PT.

Benkut im kami sampaikan beberapa tolak ukur yang telah tercapai coleh manajemen
BPRS Adeco, sclama periode tahun 2025, vaitu -

Manajemen PT. BPR Syariah Adeco dalam pelaksanaan tugas masing-masing, mengikuti dan
melaksanakan ketentuan Undang-Undang yanp diberlakukan yang terkait dan penerapan
Peraturan Oteritas Jasa Keuangan (POJK) dan Peraturan Bank Indonesia (PBI) yang berlaku.
Pelaksanaan pembapian tugas, wewenang dan tanggungjawaboya yaitu Direktur Utama
membawahi : Pejabat Eksekutif Internal Audit; Manajemen Kepatuhan, Manajemen Risiko
dan SDI. Sedanpkan Direktur membawahi operasional Bank dan Bisnis. Walaupun telah
digariskan pembagian tupasnya, tapi tetap saling mengisi dan berkoordinasi dalam
pelaksanaannya,

Perkembangan Asset perseroan dan tahun ke tahun mengalami penurunan, dan sampai
denpan akhir tahun 2025 tercapai berjumlah Rp.102.14] .803.354 -, sedangkan akhir tahun
2024 asset bank berjumlah Rp.132.736.089.926,- Penurunan Asset Persercan sebesarRp.
30.594.286.572,-. atau turun sebesar 23,05%, perbandingan dengan proyeksi asset dalam
tarpet RBB 1ahun 2025 mencapa 72,03%,-

Perkembangan Keuntungan (Laba) Bank tahun 2025 mengalami kerugian berjumlah
Rp.12.805.969.007 -, sedangkan pencapaian laba tahun 2024, rugi sebesar Rp.1.060.535.121 -
pemingkatan nasabah bermasalah yang signifikan dan menurunnya pertumbuhan pembiayaan
menyebabkan terjadi penurunan pendapatan bank.

Penghimpunan dana pihak ketiga dalam bentuk Tabungan sebesar Rp.6.469.146.441 - atau
mengalami penurunan sebesar: 4,26%, dibandingkan dengan realisasi penode 31 Desember
2024, Dana Deposito per 31 Desember 2025 berjumlah Rp.68.928.596.731,- menurun
sebesar 10,02% dibandinpkan per 31 Desember 2024, antar bank pasiva vanp terdin dari
Deposito dan tabungan per 31 Desember 2025 sebesar Rp. 16,431,355,423,- atau menunun
sebesar 95,37% dibandingkan per 31 Des. 2024, serta dana pinjaman yang bersumber
Pinjaman antar bank sebesar Rp.3.429,360.027,- atau mengalami penurunan sebesar 34,66%
dibandinpakan periode yang sama tahun 2024. Total penghimpunan dana bank scbesar
Rp.87.735256.963,- atau mengalami penurunan sebesar 18,50% dibandingkan dengan
periode yang sama tahun 2024,

Portofolio pembiayaan yang disalurkan secara akumulatif per 31 Desember 2025 sebesar Rp.
89.900.411.407,- atau mengalami penurunan sebesar 14 48%, bila dibandingkan pada periode
Desember tahun 2024 Rp.105.118.382.838,-. Perbandingan dengan RBB 2025 mencapai
78,73%.



7. Perkembangan kondisi keschatan terhadap nasabah pembiayaan dapat dikategonkan sangat
tdak schat, terhadap dana yang disalurkan kepada nasabah pembiaynan, dan pengembalian
kembali. Dalam perhitungan Non Performing Financing (NPF) Bruto pada 31 Desember 2025
manajemen dapat menjaga pada angka :41,85 % dan NPF Netto 29,98%, dan apabila
dibandingkan pada 31 Desember 2024 terdapat kenaikan NPF sebesar 3,81%,

Memperhatikan pencapaian target RBB Tahun 2025 dan menghadapi berbagai kendala serta

lantangan yang sangat menantang dihadapannya, dan berdasarkan pelaksanaan fungsi tugas
Dewan Komisaris, maka kami berpendapat bahwa selama periode Tahun 2025, bahwa Direksi
beserta seluruh jajaran menajemennya telah berupaya bekera secara optimal, terukur, sungguh-
sungguh, profesional dan kompeten dalam merealisasikan Rencana Bisnis Bank (RBB) tahun
2025,
Demikian atas pelaksannan pengawasan selama periode tahun 2025 dapat berjalan secara wajar,
lancar dan benar. Kami selaku Dewan Komisaris yang telah melaksanakan tugas secara optimal
dan bertangpungjawab sesuai ketentuan yang berlaku. Kami juga mohon dimaafkan, apabila
terdapat segala kekurangan dan keterbatasannya.

Wassalamu alaikum Wr. Wh.

Langsa, 10 April 2026
Dewan Komisans,

K

Ir. Al Masrul. A! Masrul.
Komisans Utama




SAMBUTAN DEWAN PENGAWAS SYARIAIH (DPS)
PT. BPR SYARIAH ADECO

DALAM LAPORAN PERKEMBANGAN AKTIVITAS DAN
USAIA PERSEROAN TAHUN 2025

Terkait pemenuban struktur organisasi Dewan Pengawas Syariah PT. BPR Syariah Adeco,
manajemen telah mengajuan permohonan surat rekomendansi kepada DSN MUI, dan balasan
surat dan DSN MUI memima pemenuhan satu angpota DPS untuk dapat di keluarkan
rekomendasi nya

Manajemen mengupayakan anpgota DPS dapat dipenuhi pada semester pertama tahun 2026,

Vil
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Executive Summary

I. Perkembangan Lingkungan Aktivitas Perseroan Tahun 2025
A. Perkembangan Kondisi dan Situasi Perckonomian Pada Tahun 2025,

Direksi bersama jajaran Para Pejabat Bank beserta Para Staff PT. BPR Syariah Adeco
menyampaikan rasa syukur kehadirat Allah SWT, dan Salawat serta salam kepada Nabi
Mubammad SAW, semoga kita sehat selalu dan sukses dalam kehidupannya. Atas
scgala rahmat dan hidayah yang telah dinikmali, termasuk pencapaian target Rencana
Bisnis Bank (RBB) perseroan Tahun 2025 yang belum dapat terpenuhi target, yang
disebabkan terdapat berbagai tantangan dan rintangan yang harus dilaluinya.

Pada tahun 2025 perekonomian negara kita (Indonesia) dalam kondisi tidak baik-baik
saja pada umumnya, dan khususnya dalam wilayah Pemkot Langsa, Pemda Aceh Timur
dan Aceh Tamiang masih dalam kondisi dan situasi belum stabil, alkabat bencana alam
hidrometerologt yang mengakibatkan penurunan ekonomi masyarakat, bahkan
mengalami resesi perckopomian Indonesia (Resesi merupakan periode penurunan
ekonomi sementara terhadap perdapangan dan aktivitas industri berkurang, umumnya
ditandai dengan penurunan PDB dalam beberapa kuartal secara berturut-turut).
Terjadinya resesi dapal memperhambat dalam aktivitas ekonomi atan menghambat
pertumbuhan ekonomi, termasuk dalam wilayah Provinsi Aceh. Hal imi sanpat
dipengaruhi oleh kondisi dan situasi global (Keamanan, Suhu Politik, Kebijakan
Pemerintah Pusat, Nilai Rupiah terhadap Dellar AS, Peluang Lapangan Kera,
Kebijakan Pemerintah Daerah, dan kesehatan manusia serta lainnya), baik yang datang
dari Tuar, maupun dalam negeri sendiri, Kesemuanya hal tersebut sangat berpengaruh
terhadap daya beli masyarakat, termasuk bagi pelaku bisnis jasa perbankan,

Bank merupakan sebagai umat madi dalam pertumbuhan perekonomian, dan sangat
merasakan terhadap kelesnan kemampuan daya beli dalam kehidupan masyarakat
setempat, Apalagi PT. BPR Syariah Adeco schari-han beraktivitas bersama masyarakat
papan paling bawah yang berekonomi lemah, yaitu Usaha Mikro, Kecil, Menengah
(UMEM).

B. Perkembangan Aktivitas Perseroan

Direksi Perseroan, setiap menjalankan tupas, wewenang dan tangpungjawab,
serta kebijakan selalu berpedoman kepada Rencana Bisnis Bank (RBB) tahunan yang
telah disusun sebelumuya dan telab ada pembabasan serta persetujuan oleh Dewan
Komisaris dan Dewan Pengawas Syariah (DPS) serta dilaporkan pada RUPS Tahunan,
supaya mendopatkan masukan dan/atau pemilik (para pemegang saham) dapat
mengetahuinya rencana setahun ke depannya. Selain menganut pada seluruh ketentuan
peraturan dan perundangan yang diberlakukannya.

Perjalanan perkembangan bisnis Bank, kami tuangkan dalam Laporan
Perkembangan Aktivitas PT, BPR Syariah Adeco untuk tahun buku yang berakhir 31
Desember 2025 secarn  lerperinci, jelas dan  transparan, sebagai  media
pertanggungjawaban pengurus perseroan kepada Bapak/Tbu para pemegang saham
sclaku pemiliknya, sbb. :

X
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C,  Perkembangan Keonangan Perseroan
I. Perkembangan Assel perseroan dari tahun ke tahun mengalami penurunan, dan

sampai  dengan  okhir tahun 2025 tcrcapai  berjumlah  Rp.102,141.803.354,-,

sedangkan akhir tahun 2024 asset bank berjumlah Rp.132,736.089 926,- Penurunan

Asset Perseronn sebesarRp. 30594 286.572-. ntou turun schesar 23,05%,

perbandingan dengan proyeksi asset  dalam target RBB tahun 2025 mencapai

72,03%%,-.

Perkembangan Pendapatan Bank setelah dikurangi hak pihak ketiga per 31 Desember

2025 Rp.1.170.682.996,- pencapaian 49 36% dari target RBB 2025. Perbandingan

dengan periode sama tahun 2024 menurun scbesar 78,96%.

1. Pertkembangan Maya Bank dintur dan dinga secarn efesien dan efeknf, akan tetaps biaya
bank mengalarmy kenakan disebhabkan oleh pembebanan PPAP tahun 2025 sebesar Rp
B 576014 688,- yaitu bwya operasional tohun 2025 berjumish Rp 14011.191 537.-
mencapas 195,06% dan target ROBB 2024 perbandingan dengan tahun 2023 naik sebesar
85.96%

4. Perkembangan Keuntungan (Laba) Bank whun 2025 mengalami kerugian begumlah
Rp 12 B05.969007,-, sedangkan pencapaian  laba  tahun 2024, g sebesar
Rp 1.060 535.121,- penngkatan nasaboh bermasalah yang sigmifikan dan menurunnya
pertumbuhan pembioyean menyebobkan tenadi penurunan pendapatan bank

"~

D. Pelunasan Kewnjiban Perseroan

Sclama tahun 2025, perseroan telah dapal melunasi kewajibannya tepal waktu untuk

membayarkan cicilan pinjaman jatuh tempo beseria bagi hasil pinjaman kepada pihak

ketiga sebagai benkut :

I. Pinjaman pada PT. BPRS Hikmah Wakilah Banda Acch Tahap Il berjumlah
Rp. 2.500000000- vang dibayarkan sesuai dengan jadwal jatuh temponya,
pembiayaan berakhir pada 09 Juni 2027, Sclama ini pengembaliannya setiap bulan
dengan kolekubilitas lancar,

2. Pinjaman pada PT. BPRS Al Hijra Alami di Jakarta sebesar Rp 2.5 milyar yang
dibayarkan sesuai dengan jadwal jatuh temponya, pembiayaan nya berakhir pda
tangpal 27 Desember 2027, Selama ini pengembaliannya setiap bulan denpan
kolektibilitas lancar,

E. Perkembangan Penghimpunan Dana Masyarakat (PDM)

Penghimpunan  dana  pibak  ketign dalam  bentuk Tabungan sebesar
Rp.6.469.146441,,- atau mengalami penurunan sebesar: 4,26%, dibandingkan dengan
realisasi periode 31 Desember 2024, Dana Deposito per 31 Desember 2025 berjumlah
Rp.6B.928 596.73],- menurun  sebesar 10,02% dibandingkan per 31 Desember 2024,
antar bank pasiva yang terdin dan Deposito dan tabungan per 31 Desember 2025
sebesar Rp. 16431355423 - atau menurun sebesar 95,37% dibandingkan per 31 Des.
2024, serta dana pinjaman  yang  bersumber Pinjaman  antar  bank  sebesar
Rp.3.429.360.027,- atau mengalami penurunan schesar 34,66% dibandingakan periode
yang sama tahun 2024, Total penghimpunan dana bank scbesar Rp 87.735.256.963 -
atau mengalami penurunan sebesar 18,50% dibandingkan dengan periode yang sama
tzhun 2024,
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F. Perkembangan Penyaluran Pembiayaan Dana (PDP),

I,

Portofolio pembiayaan vang disalurkan secara akumulatif per 31 Desember 2025
sebesar Rp. 89.900.411.407- atau mengalami penurunan sebesar 14,48%, bila
dibandingkan pada periode Desember tahun 2024 Rp.105.118.382.838 -
Perbandingan dengan RBB 2025 mencapai 78,73%.

Penyaluran pembiayaan berdasarkan sector ckonomi didominasi sektor bukan
lapangan usaha lainnya/konsumtif atau mencapai 42,39%, scdangkan sisanyn
disalurkan pada sector produktif mencapai 57,61% yang terdiri dari sector
perdagangan sebesar 35,61%, Perindustrian 1,99%, pertanian 9,01% dan jasa 11%.

G. Perkembangan Keschatan Bank

1

Perkembangan kondisi keschaton Bank sccara keseluruhan sangat baik, setclah
dihitung dengan mempergunakan romus rasio manajemen keunngan dan Bank,
denpan perincian hasil analisis rasio keuangan, sebagai berikut: Pengembalian dana
penyaluran pembiayaan, NPF pada 31 Desember 2025 schesar : 41,85%,
dikategorikan : tidak sehat. Sedangkan NPF pada 31 Desember 2024 sebesar : 38,04
%. Menurut ketentuan OJK tentang NPF bagi BPR/BPRS menetapkan standar
kewajaran maksimum ; 7%.

Perhitungan terhadap Capital Adequacy Ratio (CAR) sebesar: 10,04%, menduduki
peringkat : 4, karena keberadaannya masih lebih keeil dibawah 15%. Pengukuran
kecukupan modal Bank dalam menyerap kerugian, atau Kewajiban Penyediaan
Modal Minimum (KPMM).

Perhitungan Ratio Efisiensi Operasional (REO) scbesar : 87,96%, dan menduduki
peringkat 2, karena lebih besar dan : 85 %. Pengukuran penggunaan anggaran
operasional Bank efisiensi dan efeknl.

Perhitungan terhadap Retumn On Assets (ROA), sebesar : -12,54%, dan menduduki
peringkat 5, karena keberadaannyva dibawah : 0,5%. Penpukuran kemampuan laba
Bank atas asset yang dimiliki.

Perhitungan terhadap Return On Equity (ROE) sebesar : -57,17 %, menduduki
peringkat 5, karena lebil kecil dari 0 %. Pengukuran tingkat kemampuan laba Bank
atas modal yang dimiliki.

Perhitungan terhadap Cash Rasio (CR), sebesar : 20,17%, menduduki peringkat :1,
karena lebih besar dari 4.80 %. Penpukuran likuiditas Bank dalam memenuhi
kebutuhan terhadap dana cash.

Perhitungan tentang Financing Deposit Ratio (FDR), sebesar : 103,06 %,
mendapatkan peringkat : 4, karena lebih tinggi dari : 94.75 %. Pengukuran jumiah
pembiayaan yang diberikan terhadap dana piliak ketign.

H. Perkembangan Sumber Daya Insam (SDI),

1.

Peraturan Kepegawaian sebagai payung hukum tetap dalam melindungi dan menjaga
tingkat kescjahteraan seluruh pegawai yang tersedia, sesuai dengan ketentuan UU
No.13 Tahun 2003 femang Ketenagakerjaan, dan Peraturan Kepegawaian PT. BPR

Al
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Syariah Adeco telah disahkan oleh Dinas Kependudukan, Sosial dan Tenaga Kera

Pemkot Langsa, atas nama Kementerian Ketenagakerjaan RI. Jadi pegawai Bank

wajib mengikutinya sesuai Peraturan Kepepawaian yang diberlakukan. Peraturan

Rumah Tangga Perusahaan PT. BPR Syariah Adeco, setiap dua tahun berkewajiban

untuk penyempunaan kembali dengan perubahan-perubaban penyesuaian dengan

ketentuan peraturan terkini (terbaru) yang diberlakukannya oleb semua lembaga yang
terkair.

2. Dalam peningkatan kualitas bagi pegawai Bank, telah diterapkan :

.1 Dalam melakukan peningkatan terhadap kuantitas SDI. Bank memberikan
pendidikan/pelatihan secara internal yang diadakan di Kantor BPR Syariah
Adeco pada waktu dilvar jam keja dan/atan pada har libur. Sedanpgkan
pendidikan/pelatihan secara cksternal, baik dalam wilayah Aceh, mavpun diluar
Acell, pegawai diberikan kesempatan untuk mengikuti pendidikan/pelatihan
pada lembaga lainnya, baik yang diadakan oleh OJK, BI, Perbarindo dan LPPI
serta lembaga terkait lainnya. Pada tahun 2023, manajemen bank 1elah diadakan
atau dilakukan untuk peningkatan kualitas SDI, dengan cara, sebagai berikut :
2.2.1, Memberikan pendidikan/pelatihan secara internal, minimal 2 kali dalam

sebulan bagi seluruh pegawai.

3. Peningkatan Kesejahterann Pegawai
3.1. Setiop pegawai tetap telah dilkutkan asuransi jaminan kesebatan, kecelakaan

kerja, kematian, har tua dan pensiun melalui perseroan sendiri dan BPIS dan
BPISK.

3.2. Untuk menjaga dan meningkatkan produkitifitas ketja, pegawai mendapatkan
tunjangan BBM, baju seragam, dana meugang, bonus kinerja, bonus keuntungan
dan fasilitas pinjaman lunak untuk kebutuhan pokoknya dan diharamkan
pinjaman untuk modal usaha pribadi pegawai,

4. Penyediaan fasilitas ruang pertemuan pada ruko 3, lantai 2. Ruang pertemuan ini
dipergunakan untuk rapat, dan pelatihan pepawai, serta aktivitas lain, termasuk
pembenian pelatihan dan mensosialisasikan perbankan syariah bagi mahasiswai
yang mengambil Praktek Kerja Lapangan (PKL) pada Bank BPRS Adeco, Ruang ini
merupakan dapur dalam peningkatan pengetshuan dan  pendalaman  seria
mensosialisasi kebutuhan bank, dengan harapan selurul pegawai dapat terciptakan
profesional, dan kompeten dalam jasa perbankan syariah serta memiliki kekuatan
dan kemampuan dalam menghadapi berbagai lantangan yang sangat menantanp
dalam menjalankan tugasnya.

. Perkembangan Gedung Kantor Pusat dan Kanlor Kas
Kebutuhan ruangan kega telah dapat terpenuhi semuanya, terdini dar untuk
ruangan kerja masing-masing bagian Pegawai, Dircksi, dan Dewan Komisaris, serta
Dewan Pengawas Syanah. Termasuk ruang penyimpanan arsip pembiayasan, dan
administrasi Bank dan Administrasi Kevangan, serla ruang khusus untuk Pusat Infomasi

Teknologi (PUSIT). Semua mangan dilengkapi dengan fasilitas kelengkapan sesuai
kebutuhan masing-masing tugasnya,

Xl

Laporan Perkgmbangan Akfvitas Dan Keuangan PT BPR Syariaf Adeco Takun Buku 2025



1. Hasil Kerja Ekstermal Audit

Hasil kerja Pengurus (Dircksi; Dewan Komisaris dan DPS) PT. BPR Syariah

Adeco secara keseluruhan dalam kurun waktu setabun (Tgl.) Januvari s.d. 31 Desember
2025) telah dilakukan audit oleh pihak ekiernal yang terkait, yaitu :

L.

Perseroan telah dinudit oleh Otoritas Jasa Kevangan (OJK) Kantor Wilayah Provinsi
Aceh dan tanggal 15 s.d 19 September 2025, hasilnya sesuai dengan kebenaran atas
segala ketentuan peraturan yang diberlakukannya. Hanya ada beberapa dokumen
administrasi, yang masih perlu disesuaikan kembali untuk kesempurnaannya.
Termasuk pemenuhan Komisaris Utama.

Audit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP), M Lian Dalimunthe & Rekan, berdomisili
di Jalan Setia Budi Komp Bisnis Point, Blok CC No 6 Lt [ T,Rejo — Medan Sungpal,
Kota Medan Sumatera Utara, untuk Tahun Buku 2025 yang telah mendapatkan
sertifikasi Syariah dan telah terdaflar pada Kantor OJK. Pelaksanaan auditnya pada
kantor Pusat PT. BPR Syariah Adeco Tanggal 09 s.d 13 Februari 2026 dengan hasil
wajar dengan pengecualian.

Pengawasan Kanlor Pajak di Kota Langsa, dengan hasil masih ada kekurangan
pembayaran pajak dan telah dapat dilunasinnya. PT. BPR Syariah Adeco bijak, ta'at
bayar pajak tepat waktunya, selaku kewajiban pajak. Supaya terbantu terdorongnya
roda pemenntahan, baik di Pementah Pusat dan maupun Pemerintahan Daerah
sciempal.

Pengawasan Dinas Ketenagakerjaan Provinsi Aceh di Banda Aceh, dengan hasil
sangat memuaskan atas kepatuhan ketentuan UU RI tentang Ketenagakerjaan dan
Qanun Provinsi Aceh dalam perkembangan peningkatan kualitas SDI yang lebih
bermartabal dan perkembangan peningkatan kesejahteraan beserta kemakmuran SDI
yang tersedia sangat baik.

Pengawasan loinnya yang terkait, termasuk dari pihak kcamanan dan lingkungan
perkantoran, selurulinya sesuni dengon ketentuan yang berlaku,

K. Kesejahteraan bagi para pemegang saham PT, BPR Syariah Adeco,

.

2,

Sejak mulai operasional (10 Agustus 2009) sampai tahun buku 2012 perusahaan
dalam kondis: mengalami kerugian setiap tabunnya,

Mulai tahun buko 2013 sd. talwn buku 2018 perusahaan dalam kondisi telah
mempercleh keuangan, tetapi ditindakan pembagian deviden, dikarenakan menutupi
kerugian tahun-tahun sebelumnya dan menguatkan ketahanan modal inti bank yang
diwapbkan oleh ketentuan peraturan OJK,

- Keuntungan perusahaan pada tahun buku 2019 bahwa sesuai hasil RUPS Tahun Buku

Tahun 2019 telah dibagikan deviden atas kevantungan secara proporsional persentase
saham yang ditempatkan dan disctorkan dalam perseroan kepada pemiliknya..

Perolchan keuntungan pada tahun 2020, telah diputuskan dalam RUPS Tahun 2021
untuk cadangan umum sebagai penguatan modal inti perseroan tercapai 20%.

Perolchan keuntungan pada tahun 2021, telal diputuskan dalam RUPS Tahun 2022,
bahwa keuntungannya tidak dibagiken deviden kepada Para Pemegnng Saham
(pemilik). Labanya sebagian besar ditempatkan pada cadangan umum  untuk
ketahanan modal inti perseroan dan mempertimbangkan supaya memenuln yang

X
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dipersyamthan oleh OJK untub, kecukupan modal b sebesar 20% dani Asset
Perseroan. Sebagian lng notuk peningkitan hesejahternnn bagi Pengunis dan pegawai
vang tersedia

Demikian laporan secara nngkasan (summary) perkembangan aktivitas dan Laporan
Kevangan perseroan untuk tahun yang berakhir pada tangegal 31 Desember 2025, Laporan
secara terpennet dapat dissmak yang terurai secara jelas dalam laporan im.

Kami sangat mengharapkan segaln dukunpgon dan saran-saran dan Bapak/[bu
Pamegang Saham, deim mempercepat tumbuh dan berkembangnya perseroan BPRS Adeco
yang Kita cintan,

Aklnr kata, atas nama Direks: dan sefurub pegawai, mudali-mudahan laporan ini dapat
memjadi  suatu  gambaran  pertanprung  jawaban  terhadap tugas, wewenang dan
tanggunglawab yang telah dilaksanakan selama masa peniode tahun 2025 secara jelas,
terpenine, transparan dan obyeknf

semoga Bapak/Tbu Para Pemepang Saham PT. BPR Syariah Adeco, dapat
menerimanya, dan membebaskan tangeungjawab masa kera selama penode 2023, serta
kami atas nama Direksi Perseroan mengucapkan banyak bertenima kasih atas kepercayaan
yang telah dizmanahkannya

Atas sepala keterbatasan dan kekurangan kami selaku Direksi, kami mohon Bapak/Thu
Pemegang Saham dopat memaatkannya,

kehadinrat Allah SWT selalu kita berdo®a dan memohon petuniukNya, semopa selip
usaha yang telah dan akan kita mulay, selalu mendapatkan Rahmat dan HidavahNya.

Amn ya rabbal"alanun, Hadanallah wa iyyakum ajma’in

. Langsa, 10 Apnl 2026
PT_BPR Svariah Adeco
Direksi,

RIAR
‘:-w o)

L)

Lat

ukhhs, SE, MH,
Direktur Operasional

XN
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BANK SYARIAH ADECO

NERACA KOMPARAS|
PERIODE 31 DESEMBER 2025
KETERANGAN Dec-24 Dec-25 Mutasi %

KAS 1,228,534,600 683,370,500 [545,164,100)] -44.38
PENEMPATAN PADA BANK LAIN 21,522,575,219 | 16,914,188,593 | [4,608,386,626)] -21.41
PIUTANG MURABAHAH 144,832,553,765 | 125,128,609,331 | (19,703,944.434)] -13.60
PIUTANG MULTLASA 992,550,705 484,769,600 (507,781,105)]  .51.16)
PEMBIAYAAN MUDHARABAH 1,206,175,325 886,662,000 (319,513,325)] -26.49
MYDT PIUTANG MURABAHAH (41,559,169,769)| (36,428,136,300)] 5,131,033469 | -12.35
MYDT PIUTANG MULTUASA (353,727,188) (171,493,224 182,233,964 | -51.52
PKAP UMUM (2,003,360,953)] (10,654,762,871)| (B,651,401,918)] @31.84
PIAP - ANTAR BANK (12,056,587) [13,592,754) (1,536,167)] 12.74
AYDA 338,395,874 323,260,874 {15,135,000) -4.47
AKTIVA TETAP & INVENTARIS 4,976,726,000 4,867,415,350 (109,310,650) -2.20
AKUMULAS! PENY. INVENTARIS (1,293,530,492)|  (1,527,048,845)]  (233,518,353) 18.05
RUPA RUPA AKTIVA 2,860,410,562 1,648,561,100 | (1,211,849462)] -42.37
TOTAL AKTIVA 132,736,077,061 | 102,141,803,354 | (30,594,273,707)| -29.95)
KEWAJIBAN SEGERA 579,649,557 507,513,790 (72,135,767)] -12.44
TABUNGAN WADIAH 3,170,930,645 2,828,741,423 (342,189,222)] -10.79
TABUNGAN MUDHARABAH 3,585,858,066 3,039,049,596 (546,808,470)] -15.25
DEPOSITO MUDHARABAH 76,606,376,731 | 68,928,596,731 | (7,677,780,000)] -10.02
ANTAR BANK PASIVA 24,287,530,705 | 12,431,355423 | (11,856,175,282)] -48.82
PEMBIAYAAN DITERIMA 5,248,098,792 3,429,360,027 | [1,818,739,765)] -34.65
RUPA RUPA PASIVA 390,287,369 2,444,922,962 | 2,054,635593 | 526.44
MODAL DASAR 20,000,000,000 |  20,000,000,000 - 0.00}
MODAL YANG BELUM DISETOR (10,000,000,000)]  (10,000,000,000] . 0.00)
MODAL SUMBANGAN DARI PEMEGAN( 580,555,000 580,555,000 - 0.00]
SURPLUS REVALUAS! ASET GEDUNG 2,642,565,207 2,642,565,207 . 0.00|
DANA SETORAN MODAL 2,500,000,000 0.00]
LABA DITAHAN 1,454,142,561 1,454,142,561 . 0.00]
CADANGAN UMUM 5,250,616,549 5,211,504,762 (29,111,787) -0,55]
LABA/RUGI TAHUN LALU -1 11,060,535,121)] (1,060,535,121) 0.00]
LABA/RUGI TAHUN BERIALAN (1,060,535,121)| (12,805,969,007)| (13,865,504,128)] 1307.50
ITOTAL PASIVA 132,736,077,061 | 102,141,803,354 | (30,594,273,707) -29.95

-



BANK SYARIAH ADECO

LABA RUGI KOMPARASI
PERIODE 31 DESEMBER 2025
KETERANGAN Dec-24 Dec-25 1 MUTASI %
PENDAPATAN PIUTANG MURABAHAH 14,155,291,008 | 8,826,895,501 | (5,328,395,507) -37.64
PENDAPATAN PIUTANG MULTUASA 233,732,563 46,004,264 | (187,638,299)] -80.28
PENDAPATAN MUDHARABAH 2,594,979,879 852,591,497 | (1,742,388,382)] -67.14
TOTAL PENDAPATAN 16,984,003,450 | 9,725,581,262 | (7.258,422,188)] -42.74
BAG HAS UNTUK PEMILIK DANA 2479774505 | 2,977,079,691 497,305,186 | 20.05
BIAYA BAG! HASIL/ BONUS BANK LAIN 8,940,677,276 | 5.577,818,575 | (3,362,858,701)] -37.61
TOTAL BHL 11,420,451,781 | 8,554,898,266 | (2,865,553,515)] -25.09
PENDAPATAN BAGI HASIL NETD 5,563,551,669 | 1,170,682,996 | (4,392,868,673)] -78.96
PENDAPATAN LAINNYA . : - | uD1vjoi
TOTAL PENDAPATAN OPERASIONAL 5,563,551 669 | 1,170,682,996 | (4,392,868,673)] -78.95
BIAYA PREMI ASURANSI 544,733,820 817,784,943 | (126,948,877)] -23.30
BIAYA GAJI DAN UPAH/TUNIANGAN 3541644821 | 3,407,359,730| (134,285091)] -3.79
BIAYA HONORARIUM DEKOM/PENGAWAS 148,136,184 173,067,406 24,931,222 | 16.83
BIAYA PENDIDIKAN 76,632,000 59,112,120 (17,519,880)| -22.86
BIAYA PENELITIAN DAMN PENGEMBANGAN 74,500,274 81,430,370 6,930,096 9.30
BIAYA SEWA 23,499,996 45,999,995 22,500,000 | 9574
BIAYA PROMOSI 217,156,000 9,117,087 | (208,038,913)] -95.80
BIAYA PEMELIHARAAN DAN PERBAIKAN 147,829,700 119,596,200 (28,23 3.5u-n]||. .19.10
BIAYA PAJAK 116,071,878 105,600,246 (10,471,632)] -9.02
PENYUSUTAN AKTIVA TETAP DAN INVENTARIS 196,029,168 253,830,853 (42,198,315)] -14.25
BIAYA BARANG DAN JASA 695,381,915 599,189 502 :95,151.::13}' -13.83
BIAYA PENYISIHAN PIUTANG 310,000,000 | 8,576,014,688 | 8,266,014,688 | 2666.46
BIAYA OPERASIONAL LAINNYA 479,288,134 163,088,396 | (316,199,738)] -65.97
TOTAL BEBAN OPERASIONAL I_ 6,670,903,890 | 14,011,191,537 | 7,340,287,647 | 110.03
LABA (RUGI) USAHA (1,107,352,221)[ (12,840,508,541)] [11,733,156,320)] 1059 57
PENDAPATAN NON OPERASIONAL 248,865,332 172,993,717 (75,871,615)] -30.48
BIAYA NON OPERASIONAL (202,048,232)]  (138,454,183) 63,594,049 | -3147
TOTAL FENDAPATAN (BEBAN) NON OPERASIONAL 46,817,100 34,539,534 (12,277,566)] -26.22
LABA [RUGI) SEBELUM ZAKAT (1,060,535,121)] (12,805,969,007)] (11,745,433,886)| 110750
ZAKAT . = - | RDIV/OI
LABA RUGI SEBELUM PAJAK PENGHASILAN (1,060,535,121)] (12,805,969,007)] (11,745,433,886)] 110750
TAKSIRAN PAJAK PENGHASILAN . . - | aDiv/0i
LABA [RUGI) BERSIH (1,060,535,121]] (12,805,969,007)) (11,745,433,886)] 1107.50




PT. BPRS ADECO
LAPORAN ARUS KAS

- 2025 | 2024

eterangan (Rp) (Rp)

Arus Kas Operasional
Pencrimaan pendapatan bagi hasil 9,449,662,709 16,037,548,612
Penerimaan pendapatan provisi, komisi dan premi - -
Penerimaan klaim asuransi - -
Pembayaran beban klaim asuransi (417,784,943) (544,733,820)

Pembayaran beban bagi hasil (8.554,898,266) (11,420,451,781)
Pendapatan operasional lainnya 24,377,915 37,150,667
Beban operasional lainnya . :
Beban gaji dan tunjangan {(3,580,427,136) [3,682,361,649)
Beban umum dan administrasi {1,174,623,779) (1,567,014,604)
Pembayaran dividen (29,111,787) (848,249,827)
Pendapatan (beban) non-operasional 48,790,034 50,731,787

Pembayaran pajak penghasilan badan -
Penurunan/ (kenaikan) atas aset operasional: - -
Penempaltan pada bank lain 4,401,536,167 7,511,799,679

Kredit yang diberikan 15,522,138,661 10,645,399 644
Biaya Dibayar Dimuka 15,135,000 86,738,442
Asct lainnya 1,211,840 462 205,516,447

Penerimaan atas aset keuangan yvang telah dihapusbukukai - -
Kenaikan/ (penurunan) atas liabilitas operasional: - -
Liabilitas segera (72,135,767) (290,878,195)

Tabungan (2,545,172,975) [4,560,414,117)
Deposito (7,677,780,000) (7,939,690,000)
Simpanan dari bank lain (10,200,000,000) (20,489,999 984)

Pinjaman vang diterima -
Liabilitas imbalan kerja - -
Liabilitas lainnya 2,054,635,593 (327,149,999]

Arus Kas Operasional Bersih (1,523,809,111) (17,006,058,698)
Arus Kas Investasi
Penjualan (Pembelian) asecl tetap dan inventaris 109,310,650 22,748,000

Penjualan (Pembelian) aset tidak berwujud
Penjualan ([Pembelian) surat berharga - -
Penjualan [Pembelian) penyertaan modal -
Penyesuaian lainnya (20,312,500) (169,687,268)
Arus Kas Investasi Bersih 88,998,150 (146,939,268)

Arus Has Pendanaan
Penerimaan (pembayaran) pinjaman subordinasi

Penerimaan (pembayaran) utang pembiayaan konsumen (1,818,739,765) (3,186,512,810)
Penerimaan [pembayaran) modal pinjaman - -
Penambahan modal disetor 2,5300,000,000 -
Pembayaran dividen - -
Arus Kas Pendanaan Bersih 681,260,235 (3,186,512,810)
Kenailkan (Penurunan) Bersih Kas dan Setara Kas (753,550,726)| (20,339,510,776)
Kas dan setara kas awal tahun 10,451,109,819 30,790,620,595
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 9,697,559,093 10,451,109,819
Kas dan setara kas terdiri dari (sesuai dengn SE OJK Bab 26 Bagian 3):
2025 2024

Kas (683,370,500 1,228,534,600

Investasi dibawah 3 bulan - -

Tabungan 9.001,033,350 8,436,6492,829

Giro 13,155,243 785,932,390

Deposito dibawah 3 bulan - ;
Juminh Kas dan Sctara Kas 9,697,559,094 10,451,109,819




PT BPR SYARIAH ADECO
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
PERIODE 31 DESEMBER 2025

Rp.(000)
KETERANGAN 2024 2025 Ju:7:1 s w
SALDO AWAL JANUAR) 20,776,129,000 18,867,344,052]  (1,908,784,348)| -9.19%|
FAXTOR PENGURANG -848,249,827 -29,111,785 819,138,042 | -96.57%
TAMBAHAN MODAL - 2,500,000,000 2,500,000,000 | 0.00%
LABA RUGT TAHUN -1,060,535,121 -12,805,969,007| (11,745,433,886)| 1107.50%
SALDO AKHIR PER 31 DESEMBER 18,867,344,052 8,532,263,260] (10,335,080,792)] -54.78%




BANK SYARIAH ADECO
PERBANDINGAN RASIO

PERIODE 31 DESEMBER 2025

REALISASI
Bt Dec-24 Dec-25 MUTASI
Kewajiban Penyediaan Modal Minimum [KPMM) 11.10 10.04 |- 1.06
NET PERFOMING FINANCE 38.04 al85 181
Return on Asset (ROA) 0.69 12.54 |- 11.85
Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOFO) 106.48 B7.96 |- 18.52
Financing to Deposit Ratio (FOR) 126.20 103.06 |- 23.14




BAB |
GAMBARAN UMUM DAN LEGALITAS PERUSAHAAN

A. Gambaran Umum

Perkembangan pertumbuhan perekonomian di Indonesia dan global masih dalam

kondisi belum stabil atau masih sangat sulit bagi masyarakat sampai seat ini, Pada tahun 2025
perekonomian Indonesia yang diakibatkan berbagai faktor intemal dan ekstemnal. Pengaruh
akibat faktor intermal, diamaranya tingginya suhu politik yang ketidakpastiannya, korupsi
berjamaah merajalela dalam lingkungan pemerintahan, baik di Pusat maupun di Dacrah, dan
terlibatkan para pihak swasta, adanya bencana alam, pengangguran yang lerciptakan semakin
banyak, akibat ndanya perusshean gulung tikar (tutup) atou pindah keluar negeri dan
keschatan bagi masyarakat semakin mcnurun, harga barang kebutuhan masyarakat
melambung tinggi, sehingga daya beli masyarakat semakin menurun (sepi). Pemerintah
mengalami kewalahan dalam menstabilkan segala kebutuhan masyarakat dan peningkatan
kesejahteraan rakyatnya. Sedangkan faktor eksternal dipengaruhi oleh, kurs dollar AS
terhadap rupiah, inflasi, harga BBM dan keamanan serta lainnva,

Pada tahun 2025 perekonomian negara kita (Indonesia) dalam kondisi tidak baik-
baik saja pada umumnya, dan khususnya dalam wilayah Pemkot Langsa, Pemda Aceh Timur
dan Acch Tamiang masih dalam kondisi dan situasi belum stabil akibat bencana banjir
hidrometerologi, bahkan mengalami resesi perekonomian Indonesia (Resesi merupakan
periode penurunan ekonomi sementara terhadap perdapanpan dan aktivitas industr
berkurang, umumnya ditandai dengan penurunan PDB dalam beberspa kuartal secam
berturut-turut). Terjadinys resesi dapat memperhambat dalam aktivitas ekonomi atau
menghambat pertumbuhan ekonomi, termasuk dalam wilayah Provinsi Aceh. Hal ini sangat
dipengaruhi oleh kondisi dan situasi global (Keamanan, Suhu Politik, Kebijakan Pemeriniah
Pusat, Nilai Rupiah terhadap Dollar AS, Peluang Lapangan Kerja, Kebijokan Pemenntah
Daerah, dan keschatan manusia serta lainnya), baik yang datang dari luar, maupun dalam
negeri sendiri, Kesemuanya hal tersebut sangat berpengaruh terhadap daya beli masyarakat,
termasuk bagi pelaku bisnis jasa perbankan.

Produk jasa perbankan merupakan sebagai umt nadi dalam kehidupan dan
pertumbuhan perekonomian, dan sangat merasakan terhadap kelesuan kemampuan daya beli
dalam kehidupan masyarakat setempat. Apalagi PT. BPR Syariah Adeco sehan-hari
beraktivitas langsung dengan masyarakal papan paling bawah yang berekonomi lemah, yaitu
Usaha Mikro, Kecil, Menengah (UMKM).

Kesehatan pegawai dan pimpinan Bank sangal diperlukan selalu dalam kondisi sehat.
dan Sumber Daya Insani (SDI} yang sehat, ekonomi bangkit dan negara menjadi kuat, PT.
BPR Syariah Adeco dapat berkembang dan maju. Supaya dapat tercapai untuk peningkatan
kesejahteraan kehidupan masyarakat, para pemegang saham dan SDI sebagaimana tujuan dan
sasaran perseroan.

Direksi Perseroan, setiap menjalankan tugas, wewenang dan tanggungjawab, serla
kebijakan selalu berpedoman kepada Rencana Bisnis Bank (RBB) tahunan yang telah disusun
sebelumnya dan telah diadakan pembahasan dan persetujuan oleh Dewan Komisaris serta
diadakan pembahasan dan persetujuan pada RUPS Tahunan, supaya mendapatkan masukan
dan/atau pemilik (para pemegang saham) dapat mengetahuinya rencana setahun ke depannya.
Selain menganut pada seluruh ketentuan pernturan don perundangan yong diberlakukannya.

e
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Perjalanan perkembangan bisnis Bank, kami tuangkan dalam Laporan Perkembangan
Aktivitas PT, BPR Syariah Adeco untuk tahun buku yang berakhir 31 Desember 2025 secam
terperinci, jelas dan transparmn, sebagni media pertanggungjawaban pengurus perseroan
kepada Bapak/Ibu para pemegang saham selaku pemiliknya, sbb. :

Perkembangan Pembagian dan pelaksanaan Tugas, Wewenang dan Tanggungjowab
Direksi Perseroan, yaitu :

1. Dircksi perscroan dalam pelaksanaan tugas, wewenang dan fanggungjawab berdasarkan
UUD 1945, Pancasila dan Syariat Islam, serta berpedoman pada ketentuan seluruh
Undang-Undang R1 yang terkait dengan aktivitas perseroan, Peraturan Bank Indonesia,
Peraturan OJK, Fatwn DSN-MUI, Qanun Provinsi Aceh dan SOP Perseroan, serta
Rencana Bisnis Bank (RBB) thunan yang diberlakukannya. Dalam menantau,
penyesuaian, mensosialisasikan, menta’ati pelaksanaan Manajemen Kepatuhan terhadap
scluruh keteniuan yang diberlakukan kepada seluruh jajaran jabatan yang ada dan seluruh
pegawai. Untuk pelaksanaan Fungsi Kepatuhan, dibawah Direktur Utama dibantu oleh
Pejabat  Eksekutif Kepatuhan, dibawah pembinaan Direktur Utama selaku
penangrunpjawabnya.

2. Seluruh aktivilas perseroan berada dalam pengawasan yang melekat oleh pengawasan
Internal perseroan : Dewan Komisaris dan DPS Perseroan seria dibantu dan ditugaskan
kepada Pejabat Eksekutif Intenal Audit yang berfungsikan sccara independensi (tidak
memihak) dan tidak dibenarkan merangkap jabatan serta tidak memihak kepada berlawan
ketentuan hukum yang diberlakukannya. Pejabat Eksekutif Intermal Audit dibawah
pembinaan Direktur Utama selaku penanggungjawabnya.

3. Seluruh Pegawal perséroan bsrada dalam pembinaan dan bimbingan Direktur Utama
selaku tangpgungjawobnya dan melekat dengan kedisplinan yang dituangkan dalam
ketentuan Peraturan Kepegawaian yang diberlakukannya. Termasuk peningkatan qualitas
keterampilan, keahlian, profesioanal dan kompeten dalom perbankan syariah pada
masing-masing jabatannya serta melindungi tingkat kesejahteraannya,

4. Segala aktivites operasional perseroan, dijabat oleh Pejabat Manager Operasional,
dibawah Direktur Operasional selaku yang bertanggungjawab,

5. Segala yang berhubungan dalam Penghimpunan Dana Masyarakat (PDM) yang terdiri
Deposito dan Tabungan, dijabal olch Manager Operasional, dibawah tanggungjawab
Direktur Operasional,

6. Segalayang berhubungan dalam Penyalurun Dana Pembiayaan (PDP) dijabat oleh Kepala
PDP, dibawah Direktur Operasional selaku penangpungjawabnya.

7. Walaupun demikian tersedianya dalam pembagian tugas, wewenang dan tanggungjawab
Direksi, tapi dalam pelaksanaannya saling mengisi dan berkoordinasi diantara Direksi.

Dalam mendukung Program Pemerintah RI tentang pengembangan ekonomi dan
keuangan serta perbankan syariah, sangat diperlukan dan dibangun dengan mengedepankan
unsur Tata Kelola Bank yang baik dan benar, profesionalisme, transparasi dan kompeten serta
berintegnitas dalam menjalankan industri jasa Perbankan Syariah.

Perkembangan perbankan syarinh, merupakan solusi yang memungkinkan untuk
memperkuat struktur ekonomi dan pasar keuangan saat ini dan dimasa depan. Menjalankan
jesa industri Perbankan Syariah, merupakan bagian dari ibadah yang bisa memperbaiki
peningkatan kesejahteraan umat, sekaligus investasi pada kehidupan dinkhirat.

Dalam kondisi perekonomian belum stabil (sangat sulit), sangat terpengaruh terhadap
manajemen PT. BPR Syarinh Adeco di Langsa. Manajemen PT. BPR Syariah Adeco harus

ﬁ!-
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bekeria kerns dengan mengiplakan strtegi penguasaan pasar, lingkungan masyarakat, daya

beh masvarakat dan lninnya yang tepat sasarannya. Supaya dapat wercapainya Rencana Bisnis

Bank (RBB) tahun 2025 yang telah ditata rapi dengan segaln pechitungan yang terukur sejak

awal Januari 2025. Alhamdulillah atas kerja yang gigih, kedisplinan yang tinggi, profesional

dan kompeten tingkat Direksi, para Pejabatl Bank, seluruh stafl, tapi masih lerjadi musibah,
vang mengakibatkan perusahaan mengalami kerugiannya, Termasuk kurang dukungan oleh
pengawasan yang melekat dari Dewan Komisaris, dan DPS.

Dalam mengatasi berbagai tantangan yang sangat menantang dihndapannya dalam
melaksanakan tugas dan tanggungjawab Dircksi selaku penerima amanah, maka sejak tabun
2020, manajemen PT. BPRS Adeco telah melengkapi dan penerapan Struktur Organisasi
Manajemen tentang menfungsikan 3 Pejabat Eksekutif dan dibawah pembinaan Direktur
Utama, sesuai ketentuan Peraturan Otonitas Jasa Keuangan (OJK), yang terdiri dan:

1. Pejabat Eksekutif Imternal Audit, telah diterapkan sejak pada tahun 2018 dengan
pengangkatan seorang Stafl sepior untuk menanganinya. Terlebih dahulu diberikan
kedisiplinan yang tinggi dan pembinaan pembekalan secara khusus pada bidangnya,
supaya dapal melaksannkan tugas, tanggungjowabnya selaku Auditor Internal
Perusahaan serta berkewajiban bekepga secara independen dan tidak dibenarkan
merangkap tugns dan jabatan lainnya.

2. Pejobat Eksekutif Kepatuhan, sejak pertengahan tahun 2019, telah dimulpi
penerapannya, dengan pengangkatan seorang staff, untuk menjabatnya. Pejabat yang
bersangkutan masih dalam tahap pembinaan secara khusus dengan kedisplinan yang
tinggi. Supaya dapat melaksanakan tugas, wewenang dan tangpungjawabnya terhadap
kewajiban dalam penerapan penertiban dan kepatuhan terhadap ketentuan Peraturan,
Undang-Undang, Fatwa, Qanun dan Peraturan Rumah Tangga Perusahaan (PRTP) yang
diberlakukan dapat terlaksanakan sebagaimana mestinya. Hal imi dilakukan untuk
tercapainya Tata Kelola Perusahaan yang baik dan benar.

3. Pejabat Eksekutif Manajemen Risiko, sejak awal tahun 2020, telah dimulai
penerapannya, dengan pembentukan Komite Manajemen Risiko atau disingkat
KOMAR, yang bertugas, berkewenangan, dan bertanggunginwab terhadap Program
Menihilkan Risiko (Zero Defect Program) Bank. Perangkat yang duduk dalam Komar,
terdin dan seorang Ketua dirangkap oleh Direktur dan 4 orang anggota yang terdin dari
Pejubat Bank (Pejabat Eksekutil Kepatuhan: Internal Audit: Kepala Bagian dan Kepala
Kantor Kas). Seluruh pembahasan strategi usaha Bank, dan pembahasan penyelesaian
permasalahan Bank, dipreses dalam Rapat Komar terlebih dahulu. Rapat
Komar dilaksanakan sctiap waktu sesuai dengan kebutuhan Bank, dan/atau minimal
sckali dalam seminggu dan/atau boleh lebih, Hasil keputusan Rapat Komar,
dirckomendasikan kepada Dircktur Utama selaku Penanggungjawab pengambilan
kebijakan dan Pengambilan Keputusan yang tertinggi dalam perusahaan.

Atas ketersedipannya ketiga Pejabat Ekschkutif dimaksud telah terbantu tugas-tugas
Direktur Utama perusahaan, dalam pengendalian aktivitas Bank, supaya tercapainya Rencana
Bisnis Bank (RBB) dan tujuan serta sasaran perusahaan tepat guna.

Sedangkan Direktur yang bertugas dan bertanggungjawab pada operasional Bank,
terhadap Kepala Bagian Operasional, Kepala Bagian Penghimpunan Dana dan Penyaluran
Dana Pembinyaan.
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Atas pencrapan scgala kedisplinan pada seluruh jajarannya, maka hasil kinerja Bank
semakin Icbih baik, dan lebih teriih pada selurub bagian dan unit kerjanya serta lebih terarah
untuk pencapaian terhadap tujuan dan sasaran perusahann dalam terealisasikan Rencana
Bisnis Bank (RBB) pada tahun 2025,

Perkembangan pertumbuhan aktivitas jasa perbankan PT. BPR Syariah Adeco,
periode 2025 (1 Januari s.d 31 Desember), bahwa Direksi telah menyelesaikan tugas,
wewenang dan tanggungiawab secarm optimal, serta dituangkan secara menyeluruh,
terperingi dan transpamasi dalam Laporan Aktivitas dan Keuangan Bank Tahun Buku 2025
ini. Rasanya tidak ada yang ditutup: yang dapal merugikan perseroan.

Direksi Perusahaan dalam menjalankan tugas, wewenang dan tanggungjawab, maka
segala aktivitas perusahaan mendapatkan dukungan pengawasan yang melekat dan terukur
dari Internal Audit dan Eksternal Audit, yaitu :

1. Pengawasan Intemal Perseroan, dilaksanakan oleh :

1.1. Internal Audit; Pelaksanaan Audit oleh Pejabat Eksekutif Internal Audit Perusahaan
dilaksanakan setiap bulannya pada keseluruhan unit kemja. Apabila terdapat
penyimpangan (penemuan) diluar SOP yang diberlakukan, segera bertindak untuk
diselesaikannya dengan pegawai terkait, termasuk dengan Pejabat Bank serta
Direksi,

1.2, Pengawasan tingkat Dewan Komisaris terhadap aktivitas operasional dan keuangan,
dilaksanakan sctiap saat pada tingkot Direksi dan Pejabat Bank Selama periode
tahun 2025 tidak oda penyimpangan aktivitas Bank yang dapat merugikan
perusahoan. Sedangkan pengawasan terhadap pencapaian RBB selalu dikontrol
setiap bulannya.

1.3. Pengawasan tingkat Dewan Pengawas Syariah, Belum dapat dilaksanakan secarn
maksimal dikarenakan penggantian DPS pada Bulan Mei 2025 sehingga bank tidak
memiliki DPS, saat ini calon DPS yang baru sedang dalam pengajuan ke OJK.

2. Pengawasan Eksternal, dilaksanakan oleh pihak terkait, yaitu :

2.1. Pengawasan oleh Kantor Otoritas Jasa Keuangan (OJK), Pelaksanaannya secara
langsung ke Kantor minimal selahun sekali dan dilaksanakan pada Tgl. 15 s.d 19
September 2025, Walaupun demikian, OJK setiap bulan memantau segala aktivitas
dan kevangan Bank dari hasil penginiman data-data setiap bulannya. Apabila
terdapat penemuan penyimpangan, segera dikonfirmasikan untuk diselesaikannya
sesual dengan ketentuan peraturan yang berlaku,

2.2, Pengawasan Independen oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) M Lian Dalimunthe &
Rekan, berdomisili di Jalan Setia Budi Komp.Bisnis Point, Blok CC No 6 Lt 11
T.Rejo — Medan Sungpal, Kota Medan Sumalera Ulara, untuk Tahun Buku 2025
yang telah mendapatkan sertifikasi Syariah dan telah terdaflar pada Kantor QJK.
Pelaksanaan auditnya pada kantor Pusat PT. BPR Syarinh Adeco Tanggal 09 5.d. 13
Februan 2026,

2.3. Pengawasan Audit dari Kantor Pelayanon Pajak. Apabila terjadi penyimpangan
dalam pembayaran pajak. Secloma periode tahun 2025 tidak pemah terjadi
penyimpangan, dan kelerlambalan dalam pelunasan pajak, “Perusahoon Bijak, Taat
Bayar Pojak Tepat Wakin®, dolam mendukung pendapatan negara R1. Apabila
terdapat kekurangan pajak, segera dapat diselesaikannya.

i) -
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24, Pengawnsan Ketenagakenaan terhadap Sumber Daya Insam (SDI) Perseroan,
dilaksanakan olch Dinas Ketenagakerjaan Provinsi Aceh Salah =atu fungsinya
dalam pelaksanaan terealisasikan perlindungan hak-hak SDI perseroan dan tingkat
perkembangan kesgjahteraan serta kemakmuran SDI vang diperkegakan dalam
perscroan. Termasuk pengawasan pensmpatan fenaga kega asing dan luar negen
dan dalam daemh, Dan hasil pemantavan pihak Dinas Ketenagakerjaan bahwa
manajemen perseroan telah melakukan perlindungan SDI sesuai dengan ketentuan
peraturan dan Undang-Lindang Ketenagakerjaan Rl vang diberlakukannya

2.5, Pengawasan dari pihak terkait lainnya, termasuk masyarakat setempat.

Direksi PT. BPR Svanah Adeco dalam menjalankan operasional Bank, berazaskan
Pancasila dan UUD 1945, berpedoman dan mengikuti ketentuan Peraturan Otomtas Jasa
Keuvangan (POJK), SEQJK, dan Peraturan Bank Indonesia (PBI), Undang-Undang (UU)
Perseroan, UU Perbankan, UU Perbankan Syariah, UU Ketenagakerean, UU Kementenan
Keuangan R1, Kepres Rl, serta peraturan Lembaga Penjamin Simpanan (LPS), Fatwa Dewan
Syariah Nasional (DSN), Qanun Provinsi Acch, Qanun Pemkot Langsa, adat-istiadat dan
budaya masyarakat setempat, dan peraturan-peraturan vang terkait lainnya Keseluruhan
ketentuan peraturan yang diberlakukan, Direksi perseroan menvangkan dan dibunghkus dalam
suatu Standar Operasional Prosedur (SOP) masing-masing unit pekenaan, baik dalam
operasional, penghimpunan pendanaan, dan penyaluran dana pembiayaan, Pusat Informasi
dan Tekhnologi (PUSIT) serta pemanfzatan Sumber Dava Insani (SDI) vang handal.

sedangkan yang menvangkut dengan segala legalitas perusahaan PT. BPR Syanah
Adeco, manajemen berpedoman kepada Undang-Undang Tentang Perseroan Terbatas vaitu
UU RI No. 40 Tahun 2007, dan Peraturan Menkumham Rl yang masih berlaku, serta UU
yang terkait lainnya dan juga Peraturan Pemenntah Rl vang masih berlaku, sena peraturan
dan qanun pemenntah Provinsi Aceh, dan Pemenniah Kotamadya Langsa

Memperdayakan Sumber Daya Insami (SDI) dalam penempatan temaga kega,
menganut dan berpedoman pada UU RI No. 13 Tahun 2003 Tentang Ketenagakerjaan, UU
Badan Penyelenggara Jaminan Sosial (BPJS), Peraturan Menteri Ketenagakerjaan RI, dan
Peraturan Daerah (Perda), qanun yang diberlakukan, serta budava, adat istiadat dalam
masyarakat Acceh, dan‘atau pribahasa : dimana tanah dipijak, disitu langit dijunjung, tunduk
dan kepedulian ramah lingkungan terhadap masyarakat dan pemenntahan setempat

B. Legalitas Anggamn Dasar Perusahaan dan Anggaran Perubahan
. Anggaran Dasar PT. BPR Syariah Adeco, sesuni Akta Pendinan Perusahaan Nomor :
53, tanpgal 23 Maret 2007 dihadapan notaries Agus Madpd, SH di Jakarta, dan
mendapatkan  pengesahan Kementernan Hukum dan HAM Rl No.AHU-
29466.AH.01.01. Tahun 2008, Tanggal 02 Juni 2008 di Jakana.
2. Akta Perubahan-Perubahan :
2.1 Akta Perubahan No. 15 tangeal 04 Apnl 2008 dihadapan notanes Agus Madjid,
SH di Jakarta.tentang perubahan Anggaran Dasar Perseroan, untuk disesuaikan
dengan Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas
Akta Perubahan Nomor 21 tanggal 14 Agustus 2007 dihadopan notanes Agus
Madjid, SH di Jakarta, Tentang Perubahan Para Pemegang Saham.
2.3 Akta Perubahan No. 25 tanggal 16 September 2008 dihadapan notanes Apus
Madjid, 5H di Jakarta, untuk disesuaikan dengan UU No. 21 tahun 2008 tentang
Perbankan Syanah.

Fut
18]
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2.5

2.6

2.7

2.9

2.11

2.13

Keputusan Menteri Hukum dan HAM RI No. AHU-79602.AH.01.02 Tahun 2008,
dan telah dikeluarkan dalom Berita Negarm Nomor : 42 1g1.25 Mei 2010,

Akta Pernyataan Keputusan Repat Umum Pemegang Saham Luar Binsa (RUPS-
LB) Nomor 7 tgl. 11 Mei 2010 dihadapan notaries Agus Madjid, SH di Jakarta,
tentang perubahan para pemegang saham, Pengeantian Pengurus, dan wewenang.
Akin Permmyataan Keputusan RUPS-LB Nomor @ 13 tanggal 29 Maret 2012
dihadapan notaries Agus Madjid, SH di Jakarta, lentang perubahan para pemegang
saham, dan Penambahan Pengurus, dan wewenang.

Akta Pernyataan Keputusan RUPS-LB Nomaor 50 tanggal 29 Juni 2012 dibadapan
notaries Agus Madjid, SH di Jakarta, tentang Pemberhentian dan Pengangkatan
Pengurus Perscroan, beserta tugas, wewenang dan wewenang. Mendapatkan
Pengesahan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia RI No. AHU-
AH.01.10-36180 tanggal 04 Oktober 2012

Akta Permyataan Keputusan RUPS-LB Nomor : 05 tanpgal 08 Jumi 2015
dihadapan notanes Mana Gunarti, SH., M.Kn. di Jakarta, tentang perubahan para
pemegang saham, dan pengangkatan kepengurusan, dan wewenangnya, yang telah
mendapatkan Pengesahan oleh Kementenan Hukum dan Hak Asasi Manusia R
No. AHU-AH.01.03-0948066 tanggal 03 Juli 2015,

Akta Pemyataan Keputusan RUPS-LB Nomor: 33 tanggal 18 Mei 2016 dibuat
dihadapan notaries Maria Gunarti, SH., M.Kn. di Jakarta yang telah mendapatkan
Pengesahan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusin RI No. AHU-
AH.01.03-0052106 tanggal 18 Mei 2016.

Akta Permyataan Keputusan RUPS-LB Nomor : 30 tanggal 24 Mei 2017 dibuat
dihadapan notaries Marin Gunart, SH, M.Kn. di Jokarta yang telah mendapatkan
Pengesahan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia RI Ne. AHU-
0013358 AH.01.02. Tahun 2017, tanggal 20 Jum 2017, tentang Perubahan
Anggaran Dasar PT. Bank Pembinyaan Rakyat Syariah Adeco, Dan No AHU-
AH.01.03-0148170 Tgl. 20 Juni 2017 Tentang Perubahan Peralihan Saham.

Akia Pernyataan Keputusan RUPS-LB Nomeor @ 4 tanggal 12 Mej 2020 dibuat
dihadapan notaries Mana Gunarti, SH, M.Kn. di Jakarta yang telah mendapatkan
Penpesahan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia RI No AHU-AH-
01.03-0222586, tangeal 18 Mei 2020, tentang Perubahan Data Perseroan PT. Bank
Pembiayaan Rakyat Syarinh Adeco,

Akta Pemyataan Keputusan RUPS-LB Nomor : 68 tangeal 27 Juli 2022 dibuat
dihadapan notaries Rikha Anggroini Dewi, SH, M.Kn. di Langsa dan telah
mendapatkan Pengesahan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia RI
No.AHU-AH.01.09-0040194, tangpal 03 Agustus 2022, tentang Pengangkatan
Direktur Yang Membawahkan Fungsi Kepatuhan PT. Bank Pembiayaan Rakyat
Syariah Adeco,

Akta Pernyataan Keputusan RUPS-LB Nomor : 23 tanggal 28 Oktober 2022 dibumt
dihadapan notanies Maria Gunarti, SH, M.Kn. di Jakarta dan telah mendapatkan
Pengesahan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Rl No. AHU-AH-
01.03.0318598, tanggal 29 November 2022, tentang Persetujuan Penpeluaran
Saham dalam simpanan, dan Peningkatan Modal Dasar Saham Perseroan dari 10
Milyar ke 20 Milyar, Persetujuan Pemberian Remunerasi Atas Pencapaian RBB
tahunan dan Persetujuan Penggantinn Informasi dan Tekhnologi (IT) Sistem

-
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C.

Apliknsi Perbankan Syarioh dan bekerjasama dengan PT. Mitrasoft (ilobal
Perdana, berdomisili di Bogor.

214 Akta Pemyataan Keputusan RUPS-LB Nomor : 374 tanggal |18 September 2025
dibuat dihadapan notanes Nyak Raja, SH, M. Kn. di Langsa dan telah mendapatkan
Pengesahan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia RI No AHU-AH-
01.03 0242220, tanggal 10 Oklaber 2025, tentang Persetujuan Peningkatan Modal

Diselor.

Lepalitas Penizinan Perusahnan, schagar berikut:

. Perizinan Berusaha Berbasis Risiko dengan Nomor Induk Berusaha (NIB) .

1008220055663 dan berlaku di seluruh wilayah Republik Indonesia selama menjalankan

kepiatan usaha dan berlaku sebagni hak akses kepabeanan dan lain-lain.

Tanda Pendaftaran Wajib Lapor Kelenagakerjaan No, 52/81112/X11/2009, tanggal 21

Desember 2009, dan terakhir terdafiar No. Urut ; 782016, berlaku tgl. 21 Desember

2016 sampai 21 Desember 2017.

Kode No. 24416, Pendaflaran :64132 No. Laporan : 20260112 Tertanggal 12 Januari

2026 berlaku sampai 12 Januan 2027,

3. Persetujuan Prinsip Bl, Nomer; 10/1036/DPbs, Tanggal 27 Agustus 2008,

4. Surat Keputusan Gubernur Bank Indonesin Nomor : 1 1/35/KEP.GBI/DpG/2009 tanggal
1.5 Juli 2009 tentang lzin Usahn Operasional.

5. NPWP (Nomor Pokok Wajib Pajak) : 02.573,753.7.105.000,

I-4

BAB I
PERKEMBANGAN KEPENGURUSAN, DAN SUMBER DAYA INSANI
SERTA STRUKTUR ORGANISASI PERUSAIAAN

A. Perkembangan Kepengurusan Perusahaan dan Sertifikasi Jabatan.

Kepengurusan PT, BPR Syanah Adeco, sebanyak 2 orang, terdin dan | orang Direksi; 1
orang Komisaris Utama sedangkan 2 orang Dewan Pengawas Syarinh saat ini sedang dalam
proscs pengajuannya ke OJK

Berdasarkan UU Perusahaan Nomor 40 Tahun 2007 bahwa Perusahaan diurus oleh pengurus,
yang terdin dari : Direksi, Dewan Komisaris dan bagi perusahaan yang bergerak prinsip
syariah, diwajibkan adanya Dewan Pengawas Syariah (DPS). Sedangkan jumlah pada
masing-masing jobatan (Direksi, Dewan Komisaris, DPS) mengikuti ketentuan POJK yang
berlaku

Sesuai anggaran dasar pendirian PT. BPR Syariah Adeco, dan anggaran dasar perubahan
vang terakhir, Akta Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPS-LB) PT. BPR Syariah
Adeco Akta No. 374, tgl. 18 September 2025, dibuat Notaris Nyak Raja, SH., M.Kn, tentang
pengangkatan Kepengurusan PT.BPR Syanah Adeco, dengan masa bakti jabatan 2025 s.d
2030, dan telah mendapatkan Pengesahan oleh Kementenan Hukum dan Hak Asasi Manusia
RI No. AHU-AH.01.03-0242220 tanggal 10 Oktober 2025. maka susunan jabatan, nama

personil kepengurusannya, dapat disimak pada Tabel : 11 - 1.
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TABEL : 11-1

Susunan Pengurus, Personil dan Jumlah Pengurus PT. BPR Svariah Adeco

No,

Jabatan
Pengurus

Nama Pengurus

Jumlah

_H;Iumngnn
Sertifikasi Jabatan |

Direksi

Direktur Utama dan
Membawahi Fungs:
Kepatuhan

Direktur

Mukhlis, SE. MH

——

Sertifikas

P

Dewan Komisaris ;
Komisaris Utama
Komisarns

Ir. Al Masrul

Sertifikasi

DPS
kKetua
Anggola

-

Jumlah 2

Sesuai dengan POJK 9 Tahun 2024 Penerapan Tata Kelola bagi BFR dan BPRS, bahwa
Direksi, Dewan Komisaris dan Dewan Pengawas Syarich (DPS) diwajibkan memiliki
Sertifikasi Jabaton sesuni dengon jobatan masing-maosing. Sedangkan jumlahnya masing-
masing jabatan masih dibatasi secbanyak 2 orang, dan disesuaikan dengan Jumlah Modal Inti
Perusahaan, berdasarkan ketentuan POJK.

B. Sekilas Riwayat Pekerjaan Direksi, Dewan Komisans, dan DPS, serta Sertif Jabatan,
1. Mukhlis, SE, MH, selaku Direktur.

1.1

Lahir di Peureulak, Aceh Timur, 11 April 1981, menjabat Direktur semenjak Juni

2012 sampai Juni 2015, dan diangkat kembali sampai 2020, Pada RUPS-LB

tanggal 12 Mei 2020 telah diputuskan dan diangkat kembali Selaku Direktur, masa

bakti jabatan Mei 2020 s.d Mei 2025. Sebelumnya masa kerja dan jabatan : pada

tanggal 1 Desember 2009 s.d 19 Juli 2010 sebagai staff Account Officer (AD)
Pembiayaan, Tanggal 20 Juni 2010 s.d 28 Juni 2012 sebagai Kepala Bagian
Pembiayaan dan Pemasaran PT. BPR Syanah Adeco. Pernah bekerja di Semarang,
Jawa Tengah pada Bank Indonesia sebagai Surveyor, Marketing Eksekutif PT.

Harco Indah, dan Tenaga Pengajor pada Universitas Islam Sultan Agung
(UNISSULA), serta di Aceh pernah bekerja sebagai Dosen Luar Biasa Universitas
Islam Tamiang, LP3] Langsa, dan IAIN Langsa.

Pendidikan : SDN di Alue Lhok, SMPN di Alue Nirch, SMAN 1 di Peurelak dan
Strata 1 (S1) Manajemen UNISSULA di Semarang, Jawa Tengah. Pada 22 April
2021 telah menyelesaikan Program Pasca Sagana 52 Magister Hukum Ekonomi
Syariah (MH) pada IAIN Cot Kala di Langsa.

Memiliki Sertifikasi Direksi dar Lembaga Profesi Perbankan Indonesia di Jakarta,
sejak Mei 2012 -Mei 2017 dan berlaku selama 5 Tahun. Pada Mei 2017 telah
mengikuti kembali Sertifikasi Direksi dan berlaku sampai Mei 2022, Pada Mei
2022 telah mengikuti kembali Sertifikasi Direksi dan berlaku sampai Mei 2027
Pada tahun 2027 wajib mengikuti ujian kembali Sertif Direksinya. Nomor Register
Sertif Direksi ; Sertif- 7583.

SR

Laporan ®erfgmbangan Akfivitas Dan Keuangan ©T. PR Syariak Adeco Takun Buky 2025




2. Bapak Ir. Al Masrul, selaku Komisaris Utama.

2.1 Lahir di Samalanga, 14 Oktober 1961, menjabat Komisaris Utama dari tahun 2025
sampai 2030, Pada RUPS-LB tanggal 18 Seplember 2025 telah diputuskan dan
diangkat Selaku Komisaris Ulaman, masa bakti jabatan Mei 2025 s.d Mei 2030,
Scbelumnya menjabat sebagai Komisaris PT.BPR Syarinh Adeco pada tahun
2025. Pensiunan dari PTP Musantara 1 (PTPN). Pendidikan terakhir S1 Sesial
Ekonomi Pertanian pada Universitas Syainh Kuala (UNSYTAH).

22 Memiliki Sertifikasi Komisaris dari Lembaga Profesi Perbankan Indonesia di
Jakarta, sejak Juni 2025 - Juni 2028 dan berlaku sclama 3 Tahun, dan Nomor
Register Sertif Komisaris : Serlif-25586.

C. Perkembangan Kepegawaian dan Standar Operasional Prosedur Perusahaan.

PT. BPR Syariah Adecco sampai tgl 31 Desember 2025 telah mempekerjakan
scbanyak 40 Pegawai dengan tingkat pendidikan, sbb: §2 = 2 orang, §1 = 20 orang, D 11l
=5 orang, DII= 0 orang, dan SMU = 13 orang. Pepawai Bank sebanyak 40 orang, terdiri
Pegawai Kanlor Pusat berjumiah : 31 orang, Kantor Kas Kuala Simpang berjumlah 4 orang,
Kantor Kas Idi berjumlah § Orang,

Kondisi Pegawai Bank sesvai Posisi Jabatan, Tingkat Pendidikan dan Jumlah Pepawai
Bank per 31 Desember 2025, dapat disimak dalam Tabel : 11 -2

TABEL : 11 - 2
Perkembangan Pegawai Bank Padn
Posisi Jabalan, Tingkal Pendidikan dan Jumlah Pegawai Pada Tahun 2025
No Posisi Jabatan T T_"f‘?"’“‘ <5 Iml. | Ket
| | Manager Operasional ] I
2 | Group Head Penyelesaian
Pembiayaan Bermasalah 1 1
3 | Manager Pemasaran ]
4 | Pejabat Eksekutif Intemnal 1 |
Audit
5 | Pejabat Eksekulif Kepatuhan, 1
Manajemen Risiko, APU-PPT ]
& SDI
6 | Supervisior Pemasaran 1 |
7 | Supervisior Administrasi 1
Pembinyaan :
8 | Kepala Kantor Kas 3 2
9 | St1aff Funding OfMicer (FO) 3 3
10 | S1aff AO Pemasaran | 2 3
11 | Staff AO NPF 5 2 | 8
12 | Staf Kepatuhan, Manajemen 1
Risiko, APU-PPT & SDI ;
13 | Staf Intermal Audit 1
14 | Teller | 2 4
15 | Costumer Service ( CS ) & P3K | 1
-9.
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16 | Stalf Administrasi Pembiayuan I 2 3

17 | Adm. Akun, Pelap. Bank I | |

18 | Adm. Bank I '

19 | Informasi & Tekhnologi (1T)

20 | Pelayanan Kantor | I

21 | Keamanan { Satpam ) 3 3

22 | Adm. Umum | |

23 | Sopir I |

JUMLAH 12 0 4 22 2 40

Jumlah Persentase 30 0 10 55 5 100

Pada tahun 2025 jumiah Pepawmi Bank mengalami pemingkatan pepawai jika
dibandingkan tahun 2029 yaitu sebanyak | orang.

Direksi mengambil kebijakan bahwa seluruh pegawai harus dioptimalkan dalam
menjalankan tugas, wewenang, tanggungjawab dan ditunjang dengan peningkatan terhadap
Pengetahuan, Pengalaman, Wawasan (PPW), serta memiliki integritas vang tinggi dan
melaksannkan amanah. Selain peningkatan kesgjahternan dan kemakmuran bagi seluruh
pengawai Bank.

Pada tahun 2024 jumlah pegawai jenjang pendidikannya, SMU = 12 orang (30%);
Diploma D2 = 0 orang (0 %), Diploma D3 = 4 orang (10%) dan Sarjana (S1) = 22 orang
(55%). Sedangkan Pasca Sarjana (S2) = 2 orang (5%)

Manajemen Bank selalu melakukan mencerdaskan peningkatan Pengetahuan,
Pengalaman dan Wawasan (PPW) bagi Pejabat Eksekutif (Pejabat Intenal Audit dan Pejabat
Kepatuhan & SDI), Kepala Bagian, dan seluruh Pegawai Bank, baik staff dan maupun non
staff. Perusahaan setiap tahun menganggarkan dana pendidikan, pelatihan tenaga kerja sebesar
: 5 % dihitung dan iotal biayn tenaga kerja pada tahun sebelumnya, berdasarkan UU
Perusahaan dan sesuai POJK. Selainnya juga diberikan pembinaan berbagai keterampilan
sesuai kebutuhan Bank kepada Pegawai Bank.

D. Perkembangan Penilaian Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai,
Perkembangan penilaian terhadap produktivitas pegawai pada tahun 2025 dapat disimak
dalam Tabel : 11 -3,

TABEL : 1I-3
Perkembangan Penilaian Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai pada tahun 2025
| Noo|  Tiogkstdabaten | SPOESt | i | Cukep | Karang | Se08at
I Baik ¢ £l Ku rang
| | Pejabat Eksekutif (PE) 0 2 0 0 0
2 | Kepala Bagian 0 3 0 0 0
3 | Kepala Kantor Kas 0 0 F. 0 0
4 | Supervisi 0 0 1 0 0
5 | Para Staf 0 11 21 0 0
6 | Mon Siaf 0 0 0 0 0
JUMLAH 0 |6 24 0 0
- 10 =
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Jenjang karir dua orang Kepala Bagian : Kabag Operasional, dimulai dari StalT Adm PDP
dan Legal, diangkat menjabat Kabag Operasional, sedangkan Kaobag. PDM dan PDP mulai
merntis karimya dan StafT PDF diangkat menjadi Kabag. PDM & PDP. Jenjang karir 2
Pejabat Eksekutif (Intermal Audit dan Kepatuhan, Manajemen Risiko & SDI) keduanya
memulai berkarir dari Staf Administrasi Bank, Staf Teller, Adm PDP dan Legal, diangkat
menjadi Pejabat Eksekutif. Keempatnya memiliki loyalitas, integritas, kompeten dan dapat
menjalankan amanah perusahaan. Penilaiannya terhadap hasil kerjanya, 4 orang Pejabat
Bank, Kepala Kantor Kas 2 orang, 5taf 24 Orang mendapatkan nilai B (Baik), dikarenakan
telah ada kemampuan, penguasaan terhadap tugasnya, lapi masih terbatas terhadap PPW, dan
belum mandin dalam jabatannya serta masih membutuhkan peningkatan pembinaan secara
spesifik. 16 orang stafT dengan penilaian cukup, dikarenakan telah memiliki kemampuan dan
penguasaan terhadap tugas, wewenang dan langgungjawabnya, tapi masih sangal terbatas
terhadap PPW dan belum mandiri.

E. Perkembangan Pembinaan dan Pendidikan seria Pelatihan Tingkat Pengurus dan Pegawai.

Pengadaan Pendidikan, Pelatihan dan Sosialisasi Bagi Direksi, Dewan Komisans, DPS,
Pejabat Bank, dan Pegawai Bank diwajibkan mengikuti program pendidikan/training
Pelatihan dan Sosinlisasi baik yang dilaksanakan secara internal, dan maupun ekstemal,
pendidikan yang dilaksanakan bersama BPRS di Aceh dan Luar Aceh dalam wadah
Asbisindo, Perbarindo Aceh dan Bank Indonesia, DSN MU, Dinns Syarint Islam, serta OJK,
supayn  pegawai lebih memahami, mendalami untuk bekern sccara profesional dan
kompeten.

Seluruh Pegawai Bank, baik junior dan maupun senior selalu mendapatkan pelatihan,
pembinaan pengetahuan dan wawasan untuk peningkatan keterampilan dan profesional
dalam Perbankan Syariah dan sesuai pada bidangnya masing-masing.

Direksi  berkewajiban memberikan pembinaan, pendidikan, pelatihan tentang
Pengetahuan, Pengalaman dan Wawasan (PPW) tentang segala aktivitas Perbankan Syariah
bagi Pegawai Bank, supaya terciptakan pegawai-pegawai profesional, trampil, berintegritas,
kompeten dan beramanah dalam perbankan syarish untuk mempermudah dan
memperlancarkan terhadap tugas, wewenang, dan tanggungjawabnya. Selainnya terciptakan
regenerasi kepemimpinan yang berkesinambungan untuk perkembangan dan pengembangan
aktivitas PT. BPR Syanah Adeco pada masa-masa mendatang yang tangguh dan kuat dalam
menghadapi berbagai tantangannya, termasuk tantangan perkembangan tekhnologi atau
Pengembangan dan perkembangan IPTEK (llmu Pengetahuan & Tekhnologi, dan IMTAQ
(Iman dan Taqwa).

Pada tohun 2025, pepawai telah mengikuti pendidikan dan pelatihan, yang
diselenggarakan oleh pthak : OJK, Perbarindo, Asbisindo, DSN MUI, Dinas Syariat Islam
Provinsi Aceh, dapat disimak dalam Tabel : 11 - 5.

o
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TABEL:11-5

o

Pendidikan, Training Bagi Pengurus dan Pegawni Tahun 2025.

Laporan Cerkpmbangan Ahfivitas Dan Keuangan T, OFR,Syariah Adeco Tafun Buky 2025

I Wadah I B
No T’;:gﬁl . m:;;':;ﬁim Level Peserta | Materi - Materl | Waktu |
Tempat
Sosialisasi
Selasa. 18 Lembaga Direktur Penyampalan
1 Fnhru'n ri Penjamin Operasional | Laporan Penilaian %% Hari
2028 Simpanan, Kabag Sendiri dan
Via Zoom Operasional Pengkinian Data
Pokok Bank
PE. Penyusunan
Kepatuhan & | Kebijakan Tata
g | RIS e sDI Kelola dan Tata | % Hari
i WERNRD staf Akt & | Kelola Syariah Pada
Pelaporan BPRS
Lembaga
3 Kamis, 08 Penja nﬁn Staf Akt & | Sosialisasi Lembaga
: Pelaporan | Penjamin Simpanan 1
Mei 2025 Simpanan, Bank (LPS) Harl
Di Banda Aceh
Soslalisasi
Pencegahan dan
. PE dFenanﬁqanﬁnk
Oloritas Jasa ugaan Tinda
4 | Kamis, 12 Keuangan Hepastgil;an & | pidana Perbankan 1
Juni 2025 (OJK), Kabag dan kaitannya Hari
Di Banda Aceh Operasional dengan tindak
pidana pencucian
uang dan korupsij
tahun 2025
5 IEEJ;;'] Internal ::;:::1 Pelatihan APU-PPT | % Hari
Kamis- Kantor DSN- Eal;::;mn Pelatihan Dasar
6 | Sabtu, 03-05 | MUIdiJakarta | o gawas | Pengawas Syariah | 3 Hari
Juli zuzs__ _Pusat Syariah (PDPS 13)
Memenuhi
Panggilan Pihak
Kanile- D:{uri tas Jasa - Otoritas Jasa
; . euangan alon Keuangan (O]K)
! J:‘;:l;t*znﬂ_; (OJK), Komisaris dalam rangka 2 Harl
Di Banda Aceh mengikuti Fit and
Proper Tes Calon
Komisaris
Memenuhi
Kamls- Otoritas Jasa | Calon Ketua Panggilan Plhak
8 | jum'at, 10- Keuangan Dewan Otoritas Jasa 2 Harl
11 Juli 2025 (OJK), Pengawas Keuangan (0]K)
Dl Banda Aceh Syarlah dalam rangka
menglkutl Fit and
o 1



| Proper Tes Calon
ketua Dewan
Penpawas Syariah
Kamis - Direktur Pelatihan
Minggu, 04 - Utama yang Penyegaran
9 07 Himbarsi membawahi | Sertifikasi Direktur | 4 Hari
September fungsi dan Komisaris
2025 Kepatuhan BPFRS
Pegawai PT.
BPRS Adeco
Rabu, 15 Internal PT. Fur?nahgi:: <ih Pelatihan Tentang 2 Jam
10 | Oktober BPR Syarlah dsn Penguatan pada 30 Mnt
2025 Adeco Pemyelesuisn Baglan Pembiayaan
Pembiayaan
Bermasalah
Pegawai PT. | Pelatihan Lanjutan
11 Ht?gfh ::i :;:;g?;::h BPRS Adeco | Tentang Penguatan | 2 Jam
Bagian pada Bagian 30 Mnt
P Adeco Pemblayaan Pemblayaan
Undangan Konvensi
Direktur JNegone
gan
Otoritas Jasa | Operaslonal, Kerangka
Selasa, 28 Keuangan PE. Kualifikasi Nasional
12 | Oktober (O]K). Kepatuhan & Indonesia (RKKNI) ¥ Hari
2025 Di Banda Aceh | SDI & Staff
Via Zoom Kepatuhan & Bidang Ear_tk
SDI Perekonomian
Rakyat Syariah
TN R (= (BPRS)
ks Seluruh
13 | Desember Internal Pe Pelatihan APU-PPT | % Hari
2025 gawa)

Program pendidikan dan pelatihan Pegawai Bank, guna seluruh Pegawai Bank dapat
memahami, dan melaksanakan tugas-tugas dan wewenang serta tanggungjawabnya dengan
baik dan benar, serta pembahasan strategi dilapangan sesuai dengan SOP. Selain
mensosialisasikan memahami tentang ketentuan POJK, PBI, dan Perbankan Syariah
Orientasinya konsep manajemen terbuka, supaya Pegawai Bank tertanam : wawasan, mental
keberanian, moral, etika bisnis, kepribadian mandiri, professional, teringnitas, dan kompeten
serta berkarakter perbankan syarah untuk menjalankan tugasnya masing-masing yang
bertanggung jawab sebagaimana yang diamanahkan,

F. Perkembangan Peningkatan Kesejahteraan Bagi Para Pegawai
Para Pejabat dan seluruh Pegawai Bank merupakan asset sebagai modal perusahaan,

maka Direksi sangat melindungi bagi pam pejabat dan pegawni Bank serta terlindung dalam
ketentuan Peraturan Kepegawaian sccara lengkap, transparan dan displikasi dolam
hehidupan para pegawai. Supaya para pegawai dapal terjamin hak-hak dan kewajibannva
dalam bekerja pada perusahnan untuk kenyamanan dalam menjalankan tugasnya,
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Direksi Perusahaan selalu memperhatikan dan melaksanakan dalam menjaga dan
meningkatkan kesejahteraannya para pegawai, dan keluarganya. Para pegawai mendapatkan
gaji tetap bulanan dan berbagai tunjangan, termasuk tunjongan har rayae, wang daging
meugang (tradisi masyarakat aceh), juga diberikan bonus pencapainn target tnhunan, tanticm
hasil keuntungan tahunan bank, baju seragam 2 setel pertahun dan penghargaan bagi pegawai
terbaik dan dipandang lebih menguntungkan bagi perusahaan. Selain itu juga dipersiapkan
tunjangan pensiunan untuk han tua dan rumah tempat tinggal, Perusahaan pada ponsipnya
sangat memperhatikan dan mendukung terhadap peningkatan 3 (tiga) kebutuhan hidup bagi
pegawai tetap, terdini dan : Sandang; Pangan; dan Papan (SPP),

Direksi perusahaan juga berhak menuntut kewajiban bagi Pejabat Bank dan Para
Pegawai Bank terhadap peningkatan Pengetahuan, Pengalaman dan Wawasan (PPW) dan
peningkatan produktivitas kerjanya, demi pencapaian Rencana Bisnis Bank (RBB) Tahunan
sesuai sasaran dan tyjuan perusahaan PT, BPR Svarinh Adeco.

G. Perkembangan Struktur Organisasi Perusahaan
a. Guna mendukung operasional perusahaan, pada tahun 2025, bahwa Direksi 1elah
melakukan pengembangan terhadap Struktur Organisasi Perusahaan, yang disesuaikan
dengan ketentuan POJK dan kebutuhan operasional Bank,
b. Perkembangan perubahan dalam Struktur Organisasi Perusahasn dan disesuaikan
dengan ketentuan POJK, dengan pembagian tupas Direksi,
c. Pembagian tugas, wewenang dan tangeungjawab Direksi Perusahaan, adalah, sbb
. Direktur Utama, membidangi : Pejabat Eksekutif Internal Audit; dan Pejabat
Eksekutil Manajemen Kepatuhan & SDI, serta Manajemen Risiko.
n, Direktur untuk membidangi dan membawahi Kepala Bagian Operasional Bank, dan
Kepala Baginn PDM dan PDP,
Bagan organisasi manajemen PT. BPR Syarinh Adeco, setelah diadakan pengembangan
yang disesuaikan dengan ketentuan POJK, dengan Struktur Organisasi Perseroan pada tahun
2025, sebagai berikut ;

- M-
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BAD 111
PERKEMBANGAN PEMILIK (PARA PEMEGANG SATIAM)
DAN NOMINAL SAHAM DALAM PERUSAHAAN

A, Perkembangan Pemilik Saham dan Nominal Saham Perusahaan,

Modal dasar saham perseroan ditetapkan sebesar Rp. 6 (enam) milyar rupiah,-, modal
saham disclor scbesar Rp. 2 (dua) milyar rupiah sesuai Akia Pendirian Nomor: 53, tanppal
23 Maret 2007 dibuat notaries Agus Madjid, SH di Jakarta dan Surat Keputusan Men-Kum
dan HAM RI No. AHU-79602. AH.01.02 Tanggal 29 Oktober 2008 tentang persetujuan dan
pengesahan akta perubahan Angparan Dasar dan Surat Keputusan Gubernur Bank Indonesia
No.11/35/KEP.GBI/DpG/2009 tanggal 15 Juli 2009 tentang Pemberian Izin Usaha PT. BPR
Syarinh Adeco. Pada RUPLB Tgl. 29 Maret 2012 yang Risalah RUPLB No. 15 Tgl. 13 Apnil
2012 dibuat Notaris Agus Madjid SH dan persetujuan Bl No. 15/24/DPbS/Lsm Tgl. 20
Desember 2013 Tentang Komposisi Kepemilikan Bank, modal disetor menjadi scbesar
Rp.4,2 milyar. Sesuai hasil Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) Perseroan,
tel. 06 Juni 20135, dengan Akta Notaris No. 05 Tgl. 08 Juni 2015 dibuat Notaris Maria
Gunarti, SHM.Kn, tentang peralihan dan penjualan saham Nyonya Ir. Rosmiati Usman
kepada Bapak T. Anwar Djohansyah sebanyak 225 (dua ratus dua puluh lima) saham, dengan
jumlah nilai nominal Rp.225,000,000,- Adanya pengeluaran dan penjualan saham dalam
portopel sejumlah 300 (tiga ratus) saham, dengan jumlah nilai nominal Rp.300,000,000,.-
yang telah diambil Bapak T. Anwar Djohansyah dan mendapatken persetujuan OJK. Maka
adanya perubahan jumlah modal disetor dani Rp 4,2 milyar, menjadi Rp.4,5 milyar. Aktanya
telah mendapatkan pengesahan oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia RI No,
AHU-AH.01.03-0948065 tanggal 03 Juli 2015.

Sesuai hasil RUPS-LB dalam Pernyataan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Binsa
(RUPS-LB) PT. BPRS Adcco dibuat Nolaris Maria Gunarti, SHM Kn Tpl, 24 Mei 2017
No.30 di Jokarte, bahwa modal dasar dari Rp.6 milyar telah ditingkatkan menjadi Rp, 10
milyar,- Sedangkan modal yang telah ditempatkan berjumlah Rp.6,026 milyar, dan telah
mendapatkan pengesahan dari Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia RI, Nomor
AHU-0013358 AH.01.02 Tahun 2017, Tertanggal 20 Juni 2017 di Jakarta,

Sesuai RUPS-LB Tanggal 28 Oktober 2022, Akta Nomor 23, dibuat oleh Notaris Maria
Gunarti, SH. M Kn, tertanggal 28 Oktober 2022 dan telah mendapatkan pengesahan dari
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia R1, Tgl. 29 November 2022 Nomor AHL-
AH.01.03-0318598 telah dilaksanakan Peningkatan modal saham yang ditempatkan dan
telah disetorkan dan telah mendapatkan persetujuan QJK,

Perubahan Kepemilikan saham yang ditempatkan sesuai keputusan oleh RUPS-LB Tanggal
I8 September 2025 dan akia no. 374 dibuat olch Notaris Nyak Raja, SH. M.Kn, dan Akta
tersebut telah mendapatkan pengesahan oleh Kementerian Hukum dan HAM, Tgl 10
Oktober 2025 No.: AHU-0238109.AH.01.11. Tahun 2025, dapat disimak dalam Tabel 11I-1.

- |6 -
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TABEL : 11T 1

NAMA PARA MEMEGANG SAHAM, JUMLAH NOMINAL SAHAM,

DAN JUMLAH LEMBAR SAHAM SERTA PERSENTASE KEPEMILIKAN SAHAM

=

E—

. | Jumloh | % tase
No. Nama Pemegang Saham el | Lebar | Kepemili
I Suham an____
. | Leny Djoewita Rp 2,991,000,000 2991 | 20.63
2. | DR, Sofyan A Dlalil, SH.MA,MALD Rp 2,322,000,000 2322 | 16.01
3. | DR.IR. Mustafa Abubakar,M.5i Rp 4,450,000,000 4.490 | 30.97
4. | Drs. H Salahuddin Nyak Kaoy Rp 409,000,000 409 | 2.82
5. | H. Emil Arifin Rp 125,000,000 125 | 0.8B6
6. | Muhammad Nazar, 5.Ag Rp 100,000,000 100 | 0.69
7. | Shafaat Andika Ramly Rp 90,000,000 90 | 0.62
8. | Dina Risyad Rp 65,000,000 65 | 0.45
9. | Dr.Ir. H. Azwar Abubakar, MM Rp 50,000,000 50 | 0.34
10. | H. Teuku Safli Didoh Rp 50,000,000 50|0.34
11. | Syarifah Muna Haliza Rp 50,000,000 50034
12. | Badruddin Ganto SE Rp 50,000,000 50 | 0.34
13. | Zulkifli A. Jalil. SE, MM Rp 108,000,000 108 | 0.74
14. | Tony Ching Rp 25,000,000 25 | 0.17
13. | Drs. Sulaiman A. Basyir,M.5c Rp 25,000,000 2510.17
16, | Mukhlis, SE. MH Rp 53,000,000 53 10.37
17. | Drs.H. Syamsunan Mahmud Rp 5,000,000 51003
18. | Ir. H. Joefly ) Bahroeny, MM Rp 2,500,000,000 2,500 | 17.24
19. | Sufiani Jalil, SH Rp 496,000,000 496 | 3.42
20, | Ir. Al Masrul Rp 496,000,000 496 | 3.42
Jumlah Rp 14,500,000,000 | 14.500 | 100.00

B. Perkembangan Peningkatan Modal Dasar Saham Yang Masih Tersimpan

Sesuai keputusan RUPS-LB Sesuai RUPS-LB Tanggal 28 Oktober 2022, Akta Nomeor 23,
dibuat olch Notaris Maria Gunarti, SH. M.Kn, tentang peningkatan modal dasar perseroan
dari Rp. 10,000,000,000.- (sepuluh milyar rupiah) menjadi sejumlah Rp.20.000.000.000 -
(dua puluh milyar rupiah) telah mendapatkan pengesahan dari Kementerian Hukum dan
Hak Asasi Manusia RI, Tgl. 29 November 2022 Nomor AHU-AH.01.03-0318598 serta
telah mendapatkan persestujuan oleh pihak Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dengan Surat
Nomor: §-30/K0.0501/2023 tertanggal 25 Januan 2023

Peraturan Otoritas Jasa Kevangan Tentang Modal Inti Perseroan.

Sesuai Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No.: 66/POJK.03/2016, Tanggal 23
Desember 2016 Tentang Kewajiban Penyedianan Modal Minimum (KPMM) Dan
Pemenuhan Modal Inti Minimum BPRS dan SEQJK : 01/SEQJK : DI/SEQJK.03/2017,
Tangeal 03 Januari 2017 Tentang Kewajiban Penyedianan Modal Minimum (KPMM)
Dan Pemenuhan Modal Inti Minimum BPRS, bahwa sampai Tahun 2025 Modal Inn
Minimum Tercapai sampai sebesar Rp. 9 milyar. Modal Inti terdiri dari Modal Ssham
Yang Telah Disetor, Cadangan Hasil Keuntungan Tahunan; Modal Sumbangan dan Laba
ditahan

<17 -
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BAB IV
VISI, MISI, MAKSUD DAN TUJUAN SERTA STRATEGI USAHA

BPR Syarianh Adeco memiliki visi dan misi serta motio yang jclas dalam wpava
membangun ekonomi kerakyatan masa depan rakyat Aceh secara kuantitatif dan kualitatif, demi
peningkatan keadilan, kebersamaan, kemaslahatan, bermartabat dan Islami serta menjangkau
semun elemen masyarakat secara proporsional. Dalam menjalankan usaha, perusahann memiliki
Visi, Misi, dan Motto, serta Strategi Usaha, sehingga perusahaan dapat tumbuh dan berkembang
sesuni dengan arnh dan sasarannya, yaitu :

A. Visi : Menjadikan BPR Syariah yang prima dalam bidang industri jasa perbankan syariah
untuk peningkatan modal wimusaha rakyat, dan kesejahlernan pegawai seria para pemegang
saham, dan kehati-hatian, keterbukaan, berkesinambungan, berwawasan regional, nasional,
global serta ramah lingkungan,

B. Misi: Untuk mencapai Visi tersebut, Misi yang dilakukan, adalah ; 4 P, yaitu :

1. Prima dalam kinerja, meningkatkan mutu Sumber Daya Insani (SDI) yang ungpul dalam
penguasaan limu Pengetahuan dan Teknologi (IPTEK), serta Iman dan Tagwa (IMTAQ),
serin profesional, dan kompeten dolam perbankan,

2. Prima dalam pertumbuhan wirausahn, membangun perckonomian dacrah yang unggul dan
tangeuh dengan memfokus pada usaha produktif masyarakat.

3. Prima dalam pelayanan yang ramah, dan terpercayn, kepada kemitman.,

4. Prima dalam pengelolaan usahanya, kehati-hatian, menjaga amanah, efisiensi, efektif,
transparan, dan akuntabel serta berkesinambungan,

Motto ; “Lebih Adil dan Terpercaya Bersama Mitra™

C. Maksud dan Tujuan Perusahaan
Maksud dan tujuan perusahaan yang ditetapkan dalam Undang-Undang Perseroan,
Perbankan, dan Perbankan Svanah, serta peraturan Bank Indonesia dan Otontas Jasa
Keuvangan telah dimuatkan dalam anggaran dasar perusahaan, adalah berusaha sebagai
Perusahaan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS), yang meliputi ;
1. Penghimpunan Dana Masyarakat (PDM) berdasarkan prinsip syanah,
2. Penyaluran Dana Pembiayaan (PDP) berdasarkan prinsip-prinsip syarinh.
Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut diatas, Perusahaan dapat melaksanakan strategi
kegiatan usaha, sebagai benkut ;
|, Produk Penghimpunan dana Masyarakat, berdasarkan prinsip syariah :
].1 Tabungan Wadizh
1.2 Tabungan Mudharabah.
1.2.1 Tabungan Mudharabah Umum (Tabungan Syariah Adeco, disingkat TAS
ADECQ)
|.2.2 Tabungan Mudharabah Pelajar/Mahasiswa (Tabungan Syariah Pendidikan,
disingkat TASDIK ADECO),
1.3 Deposito Mudharabah
1.3.1 Deposito Mudharabah 1 Bulan.
1.3.2 Deposito Mudharabah 3 Bulan,
1.3.3 Deposito Mudharabah 6 Bulan
1.3.4 Deposito Mudharabah 12 Bulan

- 18-
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Produk Penyaluran Pembiayaon, berdasarkan prinsip syarinh :
2.1 Pembiaysan Murabahah

2.2 Pembiayaan Mudharabah

2.3 Tjarah Multijasa,

D. Nilm-Milai Kepatuhan Bisnis
Dalam pencapaian visi, misi, dan tujuan serta sasaran PT. BPR Syariah Adeco, Manajemen
Bank selalu berpegang teguh dan menjalankan pada nilai kepatuhan, yaitu

1.

11.
12,

Berpedoman pada Undang-Undang Perseroan, Undang-Undang Perbankan, Undang-
Undang Perbankan Syariah, Undang-Undang Ketenagakerjaan, Undang-Undang dan
Peraturan Perpajakan, Fatwa DSN MUI, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK),
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuanpan (SEOIJK), Peraturan Bank Indonesia (FBI),
Peraturan Lembaga Penjamin Simpanan (LPS), dan Qanun Provinst Aceh, serta adat-
istindat, dan lainnya yang terkait.

Menjalankan Etika Bisnis melalw pencrapan nilai kearifan, kejujuran, ketertiban
administrasi, dalam menjaga amanah,

Bekerja secara profesionalisme, dan kompeten melalui penempan System Operasional
Prosedur (SOP) perusahaan perbankan syarich secara konsekuen pada semua unil
kerjanya.

Memperdalamkan dan peningkatan penguasann dan penerapan : llmu Pengetahuan dan
Tekhnologi (IPTEK), serta Iman dan Taqwa (IMTAQ) bagi Jajaran Direksi, Pejabat
Eksekuotif, Kepala Bagian, dan Seluruh Pegawai.

Penerapan terhadap peningkatan “Pengetahuan, Pengalaman dan Wawasan™ (PPW) bagi
Jajaran Direksi sendin dan Pejabat Eksckutif, Kepala Bagian dan Seluruh Staf.
Mempergunakan dan Peningkatan Tekhnologi Informasi untuk mendukung operasional
dengan sofware BIOs Syanah,

Peningkatan pengawasan yang melekat dan kewaspadaan terhadap pencucian uang, dan
juga uang palsu yang beredar dalam masyarakat,

Penerapan kepada nasabah Bank, sehagai mitra terpercaya, berdasarkan prinsip-prinsip
syariah, yang saling menguntungkan, dan berkembang, serta menanamkan hak-hak dan
kewajibannya dalam hubungan kerjasamanya.

Kepedulian terhadap pengembangan Usaha Mikro, Kecil, Menengah (UMKM) dan
Koperasi, bagi usaha kreatif dan produktif, serta semua lapisan masyarakat dan
lingkungannya, supaya tercipta usahawan madani,

Kehati-hatian dalam pengambilan keputusan, dengan mempertimbangkan berbapai
resiko bisnis, sosial, keamanan dan agama.

Menjunjung adat istiadat dan budaya masyarakat setempat (masyarnkat Aceh).
Memperhitungkan dan mempertimbangkan terhadap manajemen risiko, dianlarmanya :
risiko operasional, risiko pembiayaan, nisiko likuiditas, risiko hukum dan risiko reputasi,
serta berbagoi nisiko lainnya.

E. Strategi Aktivitas Usaha

2,

Penyusunan Rencana Bisnis Bank (RBB) tahunan, dengan segala perhitungan yang
akurat dan mempertimbangkan kemampuan perolehan pencapaiannya.

Peningkatan penguatan Penghimpunan Dana Masyarakat (PDM), baik dalam Tabungan,
dan maupun penempatan Deposito untuk ketahanan modal yang cukup,

- 9.
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10.

11.

13.

14,

I5.

Peningkatan peran sebagai institusi penyediaan sumber penghimpunan dana untuk
kelompok Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) serta Koperasi yang memiliki
potensi tumbuh dan berkembang melalui produk Penyaluran Dana Pembiayaan (PDP).
Mengimplementasikan strukiur organisasi perusahaan yang efisicnsi dan efekuif, serta
berorientasi kedepan dengan memperkuatl program pengembangan Sumber Daya Insam
(SDI), baik secara team kerja, manajemen Perusahaan, maupun para nasabah Bank.
Memfokuskan upaya pada pengembangan usaha rakyat berekonomi lemah yang kreatil
dan produktif, sebagai basis mitra usaha nasabah Bank, diharapkan nantinya menjadi
usaha yang mandin, dan professional.

Mengimplementasikan tata kelola kerja dan kepatuhan sesuai dengan Sistem
Operasional Prosedur ( SOP ) yang telah ditetapkan oleh Direks: Perusahaan.
Manajemen Perusahaan Membudayakan : Etika Bisnis Yang Schat dan Bermartabat,
termasuk tdak dibenarkan menjelek-jelekan pihak lain, sesoma antar jasa indusin
perbankan.

Peningkatan kualitas integritas, profesional dan kompeten SDI yang kokoh, tangguh,
gigih dan cerdas dalam solusi penyelesaian berbagai permasalahan yang dihadapi dan
tepat sasaran perusahaan, kehati-hatian, melaksanakan amanah dan mempertimbangan
berbagai nsikonya.

Setiap bulan diadakan pendidikan, pelatihan internal bagi pegawai, supaya tercapai
profesionalisme, bennicgnias dan kompelen dengan pengajar/pematen Direksi,
Komisanis, DPS. Sedangkan pendidikan dan pelatihan ekternal vang diadakan oleh
pihak-pihak terkait.

Pengadnan rapat-rapat sesuai kebutuhan, diantaranyn : Rapat Tingkat Direksi, Rapat
Tingkat Dircksi bersama Komisaris, DPS, Ropat Tingkat Direksi bersama Pejabat Bank,
Rapat Tingkat Direksi bersama seluruh Pegawai sertn Ropat Tingkat Pejabat Bank
bersama staffnya. Sedangkan baban yong dirmpatkan sesuni kebutuhan  untuk
pembahasan dan diputuskannya. Pembahasan dalam Rapat, kebanyakan yang
berhubungan dengan Perkembangan dan Evaluasi Hasil Kerja serta Pencapaian Target
RBB Tahunan

Setiap permasalahan yang terjadi, diselesatkan pada tingkat bawah (Pejabat Bank)
terlebih dahuly, tingkat Komile Manajemen Risiko (KOMAR), dan Tingkat Direksi serta
tingknt Dewan Komisans Perusahaan. Apabila berhubungan dengan pelaksanaan prinsip
syariah, dilibatkan Dewan Pengawas Syarinh (DPS),

Rapat KOMAR dilaksanakan minimal seminggu sckali pertemuan, denpan sasaran
pembahasan terkait kendala dan strategt pada bagian masing-masing sesuai dalam
struktur orgamisasi, dengan tujuan utama untuk mengendalikan, mencari peluang dan
memimnmalkan ristko bank.

Pengevaluasian hasil kefa mingguan, bulanan dan tahunan untuk pencapaian, minimal
sesuai dengan yang dituangkan dalam RBB tahunan.

Dalam peningkatan pemberian pelayanan, kemudahan, kedekatan kepada para nasabah,
dalam wilayah Kabupaten Aceh Tamiang, telah dibuka Kantor Kas di Kuala Simpang (5
Maret 2018), Kantor Kns di 1di (09 April 2020, dan nantinya dapat ditingkatkon menjadi
Kantor Cabang. Masih direncanakan untuk pembukaan Kantor Cabang di Kota Matang
Glumpang Dua, Kabupaten Bireuen,

Penyusunan Laporan Perkembangan Usaha Bank, dan Laporan Keuangan Tahunan,
dilibatkan seluruh Pejabat Bank (Pejabat Eksekutif, Kepala Bagian), dan Direks:,

.20.
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BABY
PERKEMBANGAN KEBIJIAKAN PERUSAHAAN

Manajemen PT, BPR Syarinh Adeco, dalam pengelelann aktivitas usaha Bank wajib
berpedoman pada sumber dasar hukum yang berlaku, dan dalam pengambilan kebijakannya
mengikuti dan melaksanakan sesuni kelentuan peraturan yang diberlakukannya dari masing-
masing lembaga yang terkait. Diantaranya: kebijakan yang menyangkut hubungan antara
perseroan dengan pemilik (Para Pemegang Sohom), para nasaboh deposan, para nasabah
pembiayaan, Pengurus, Pegawai dan pihak Pemerintah serin masyarakat dalam lingkungannya.
1. Kebijakan Legalitas Perusahaan.

Seluruh penzinan perusshaan dilaksanakan pembaruan sesuai masa berlakunya dan tepat

waktu,

2. Kebijakan Legalitas Pengurus Perusahaan

Masa berlakunya kepengurusan Jabatan Dircksi, Dewan Komisaris dan Dewan Pengawas

Syariah selama 5 tahun. Masa kepengurusan sekarang akan berakhir pada 2030.

3, Kebijakan Sumber Daya Insani (SDI) Perusahaan.

3.1 Penerimaan Pegawai.

Penenima pegawal disesuatkan atas kebutuhan Bank dan prosedur penerimaanmya
diatur dalam Peraturan Kepegawaian Perusahaan yang berlaku.

3.2 Pegawai Bank yang tersedia, telah diatur seluruhnya dalam Peraturan Rumah Tangga
Perusahaan dan berdasarkan Undang-Undang No.13 Tahun 2003 Tentang Ketenaga
kerjaan, dan Qanun yang berlaku di Provinsi Aceh,

3.3 Kebijakan Pedoman Kerja Bagi Pegawai Perusahaan.

Manajemen Perusahaan memberlakukan Pedoman Kerja terhadap tugas, wewenang
dan tanggungjawab kepada setiap Pegawai, dan dilengkapi dengan Standar Operasional
dan Prosedur (SOP) yang diberlakukan kepada setiap Pegawai, bagian atau unit ke,
Setiap Pedoman Kerja dan SOP wajib dimengerti, dipahami dan dilaksanakan scliap
Pegawai Bank. Manajamen Perusahaan memberikan pelatihan, bimbingan setiap
Pegawai dalam mensosialisasikannya, dan dilakukan pemantauan  dalam
pengawasannya, Perkembangan tentang SOP  yang  diberlakukan  secarn
berkelangsungan,

4. SOP yang telah tersedia, selalu dilakukan revisi kembali untuk penyempumaan sesua dengan
ketentuan peraturan yang berlaku. Pada tahun 2024, manajemen telah melakukan merevisi
kembali SOP, yaitu ;

4.1 Peraturan Kepegawaian Perusahaan, telah diadakan penggantian namanya, yaitu
Peraturan Rumah Tangga Perusahaan (PRTP) yang disusun secara lengkap dan
terperinci. Permturan Rumah Tangga Perusahaan (PRTP), setiap 2 (dua) tahun ditinjau
kembali untuk penyesuaian dan pengajuan  pengesahan kepada Kementerian
Ketenagakerjaan RI, melalui Kantor Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu
Satu Pintu Kota Langsa,

42 SOP Internal Audit telah direvisi untuk disempurnakan dan ditngkatkan serta untuk
penyesuaian dengan ketentuan Pernturan Otontas Jasa Kevangan (POJK) dan SEQOJK
tentang Manajemen Internal Audit,

43 S0P Manyemen Kepatuhan disesuatkan dengan ketentuan POJK dan SEQJK yang
berlaku.
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44 SOP Mannjemen Risiko disesuaikan dengan ketentuan POJK dan SEOJK yang
berlaku

45 Pencrapan Tota Keloln Bank yang baik, dan mengikuti GCG (Good Corporate
Ciovernance) dengan Prinsip-prinsip : Keterbukaan (Transparancy), Akuntabilitas
(Accountability), Tangpungiawab (Responsibility), Profesionalisme (Professional),
Independensi (Independecy), Kewajaran (Fairness), serta prinsip-prinsip syanah,

3. Manajemen Perusahnan menyediakan dan memberlakukan : Standar Operasional dan
Prosedur (SOP) scbhagai ncunn Pedoman Kerjn bagi Pegawai pada seluruh bagian aktivitos
Bank. Semua SOP aktivitas Bank selalu dindakan pembaruan kembali untuk disesuaikan
dengan perkembangan aktivitas Bank dan mengikuti perkembangan ketentuan Peraturan
Otonitas Josa Kevangan (POJK) don SEOJK yang berlaku dan/atau kelentuan peraturan yang
terkait lainnya

6. Kebijakan Penghimpunan dana masyarakat
6.1 Penghimpunan dana masyarakat dalam bentuk lebungan dan deposilo berangka

dengan sistem syariah, Bank memberikan bagi hasil setiap bulannya kepada nasabah
tabungan/deposito syariah berjangka.

6.2 Memberikan pelayanan yang lebih nyaman dan aman kepada nasabah, untuk menjaga
kepercayaan.

6.3 Skala dan Segmentasi Pasar serta Penempatan dana Tabungan/Deposito nasabah pada
Bank, yaitu ,

6.3.1 Penempatan dana dalam buku tabungan syariah.
Nasabah dapat melakukan penyetoran dan penarikan dananya setiap saat pada
setiap han pada jam Kkerja, melalui teller Bank. Para nasabah mendapat bagi
hasil setiap bulan dan saldo tabungan dengan bagi hasil 80:20 atau setara 2-3%
pertahun. Para nasabah tidak dibebankan biaya administrasi setiap bulannya,
dan biaya pembukaan rekening tabungan schesar Rp, 50 ribu,

6.3.2 Penempatan Dana Deposito Mudharabah
Penempatan dana Deposito Mudhambah waktu berjangka ( 1 bulan; 3 bulan, 6
bulan, 12 bulan) minimal Rp.1 juta, dan maksimum Rp. 2 milyar pemasabah
dan mendapatkan jaminan oleh Lembaga Penjamin Simpanan ( LPS ), Bank
memberikan bagi hasil terhadap deposito nasabah dengan nisbah yang bersaing
atau setara 8 %% atau bisa lebih, dan yang tidak menyalahi dengan ketentuan
peraturan LPS,

6.4 Segmentasi pasar tabungan/deposito berjangka adalah masyarakat umum, lembaga
pendidikan, instansi pemernintah dan perusahaan, baik di Kota Langsa, Kabupaten Acch
Tamiang, Aceh Timur, Medan, Lampung, Jukarta dan Bandung. Melalui informasi
jaringan rekanan,

6.5 Sesuai dengan Peraturan Bank Indonesia No. 1220/PBI/2010 Tanggal 4 Oktober 2010
tentang Penerapan Program Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendannan
Terorisme (APU-PPT) bagi BPR dan BPRS. Salah satu upaya untuk mencegah agar
sistem perbankan tidak digunakan untuk kejahatan pencucian vang dan terorisme, baik
yang dilakukan secara langsung maupun tidak langsung oleh pelaku kejahatan, dalam
penghimpunan dan penyaluran dana, bank menerapkan Program anti Pencucian Uang
dan Pencegohan Pendanann Terons.

=22.
Laporan Perfgmbangan Affrvitas Dan Keuangsn FT. BFF_ Syarish Adeco Tafiun Buky 2025



7 Kebijakan Penyaluran Pembiayaan

7.1

12

7.3

74

7.5

7.6

7.7

7.8

79

7.10

Sistem kerjusamn dolom perjanpinn pembinyuan, berdasarkan prinsip syariah, yaitu
perjanjian menggunakan Aknd Murnbahah, dan Aknd Mudharabah.

Penyaluran Pembinyvaan kepada nasabah, tidak hanya terbatas pada proses pembiayaan
saja, tetapl jugn manajemen Bank melakukan dan memberikan pembinaan kepada
nasabah menyangkul manajemen pengelolaan usaha, tertib administrasi, pengelolaan
keuangan (akuntansi), maupun ikul serta mempromosikan produk yang dihasilkannya
oleh nasabah Bank.

Kehatian-hatian dalam penyeleksian calon nasabah, mengadakan survei, kepastian
jominan, dan kepastian usahanya, dil.

Cakupan Geogralis pembiayaan : wilayah Kabupaten Aceh Tamiang, Kota Langsa, dan
Aceh Timur,

Skala Pembioynan dan Segmentasi Posar. Target skala usaha yang dibenkan
pembiavaan Bank, adalah usaha rakyat ekonomi lemah, termasuk Usaha Mikro, Kecil,
dan Menengah (UMKM) dan Koperasi Dalam penyaluran pembiayaan, Bank
membatasi pada segmen pasar yang halal (tidak diharamkan) berdasarkan prinsip
syariah, terbuka untuk seluruh segmen pasar. Dalam aktifitas pembiayaan, manajemen
Bank berpedoman pada prinsip kehati-hatian, dan menjaga amanah, memenuhi
ketentuan Bank yang dipersyamtkan untuk pembiayaan atau sesuni SOP,

Pendapatan Operasional Perusahaan

Bank memperoleh pendapatan dan sehisih penghimpunan dana nasabah dalam bentuk
tabungan dan deposito yang ditempatkan pada Bank, dengon penyaluran pembiayaan
kepada nasabah pembiaynan, dengan sistem bagi hasil sesuai syanah. Pola pinjaman
pembiayaan bagi hasil ini dimana nasabah pengembalian pembiayaan pinjaman Bank
dengan cara installment pokok dan bahagian bagi hasil dapat dinyatakan bahwa tingkat
IRR ( Internnl Rate of Return) pada angka rata-rata sebesar 20%.

Biaya Provisi dan Administrasi yang dibebankan kepada nasabah pembiayaan sesuai
dengan pertimbangan biaya yang dikeluarkan untuk proses tersebut.

Pengembalian Pinjaman. Untuk pembiayaan murabahah pembayaran angsuran pokok
dan margin sesuai dengan tanggal jatuh tempo dan batas waktu akhir pembiayaan,
Dalam hal ini terdapat grace periode, maka pemberan grace perniode paling lama 3
bulan, don pembenan grade periode ini tentunya akan didasarkan pada prospek dan
jenis usaha dari nasabah. Selain itw untuk segmen pembiayaan kontrak base, maka
pembinyaan atas pokok pembiayaan dilakukan sepera setelah pembayaran atas kontrak
pekerjaan tersebut diterima nasabah.

Jangka Waktu

Jangka wakiu pembiayaan kepada nasabah, minimal 3 bulan, dan maksimal 15 tahun,
baik pembiayaan digunokan untuk modal kera, investasi maupun kebutuhan
konsumtif. Kecuali untuk usaha supplier atau kontraktor, penentuan jangka waktu
pembiayann berdasarkan atas pospek dan jenis usaha dari masing-masing nasabah
berdasarkan kontak kerja yang dimenangkan tendemya oleh nasabah.

Distribusi Pembiayaan

Dalam operasionalisasi usaha Bank, manajemen sesuni dengan  kemampuan
keuangannya, berupaya melakukan penyebaran atau pemerataan dalam pengalokasian
pembiayaan ke berbagai sektor usaha dan tetap mempertimbangkan keschatan Bank,
kehati-hatian, resiko, wilayah jangkauan, segmen usaha, dan prospek usaha nasabah
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vang akan di salurkan pembiayaan, termasuk lepalitas jaminannya, sebagaimana

ditelapkan dalam SOP.

B Peningkatan Kesejahteraan, dan Kualitas Sumber Daya Insani ( SDI ).

Pemingkatan  kesgjahteraan dan kualitas Sumber Daya Insani (SDI), manajemen

memperlakukan kebijakannya, sebagai berikut ;

8.1 Bagi pegawni Bank memperlakukan Peraturan Kepegawaian sesuai dengan ketentuan
UU No.13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan, dan Peraturan Kepegawaian PT. BPR
Syariah Adeco telah disahkan oleh Dinas Kependudukan, Sosial dan Tenaga Kera
Pemkot Langsa, atas nama Kementerian Ketenagakerjaan RI. Jadi pegawai Bank wajib
mengikutinya sesual Permturan Kepegawaian yang diberlakukan.

8.2 Dalam menjoga kesejahternan bagi pegawai Bank, telah diterapkan :

8.2.1 Penyesuaian gaji pegawai.

822 Dalom kondisi pegawai sakit, dapat berobat dengan mempergunaoken Kartu
BPJSK, dilengkapi Asuransi Kecelakaan, Pensiun, Kematian, dan Hari Tua.

8.2.3 Mendapat tunjangan : daging megang, THR, bonus tahunan dan lainnya,

8.2.4 Insentive dari sumber sebagian keuntungan sesuai keputusan RUPS Tahunan,
dan rata-rata mendapatkan dua kali gaji bulanan.

8.2.5 Seragam pakaian kantor 2 setelan setiap pegawai, baik pegawai wanita, maupun
pria, dengan bahan kualitas yang bagus.

82.6 Memberikan bonus bagi yang berprestasi tercapai target.

827 Membenkan tunjangan tambahan BEM, bagi pegawai tugas dinas luar kantor,

8.2.8 Pemberian pinjaman bagi pegawai vang membutuhkan dana untuk kebutuhan
primer, dengan margin yang rendah (lunak), kebutuhan pembelian rumah, tanah
dan kendaraan untuk kepentingan pribadinya serta bukan untuk modal usaha

829 Mendapatkan Jaminan Sosial (Jaminan keschatan, jaminan Kecelakaan,
Jaminan hari Tua, Jaminan Pensiunan, dan jaminan kematian), termasuk istr, 3
anak, melalui BPJS Ketenagakerjaan,

8.2.10 Memberikan pendidikan dan pelatihan antar lembaga, baik diadakan di Aceh,
maupun di luar Aceh

8.2.11 Memberikan pendidikan/pelatihan internal, minimal 2 kali dalam sebulan.

8.2.12 Penyedizan fasilitas ruang pertemuan pada ruko 3, lantai 2. Ruang pertemuan
ini dipergunakan untuk rapat, dan pelatihan pegawai, serta aktivitas lain,
termasuk pemberian pelatihan dan mensosialisasikan perbankan syariah bagi
mahasiswa/i yang mengambil Praktek Kerja Lapangan (PKL) pada Bank BPRS
Adeco. Ruang ini merupakan dapur dalam peningkatan pengetahuan dan
pendalaman serta mensosialisasi kebutuhan bank, denpan harapan seluruh
pegawai dapat terciptakan profesional, dan kompeten dalam jasa perbankan
syarigh serta memiliki kekuatan dan kemampuan dalam menghadapi berbagai
tantangan yang sangat menantang dalam menjalankan tugasnya.

8.2.13 Penyediaan fasilitas ruang baca atau ruang “Perpustakaan Syariah Adeco” pada
ruko 2, lantai 2, untuk kebutuhan mencerdaskan bagi pegawai, pengurus dan
mahasiswa/i yang sedang melaksanokan PKL. Supaya dapat menggali dan
memperdalam serta mengembangkan berbagai disiplin ilmu penpetabuan dan
ngama, khususnya yang berkaitan dengan kebutuhan jasa perbankan syariah,

< -
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9 Penyediaan Ruangan Untuk Pusat Informasi dan Tekhnologi (PUSIT)

Dalam pengamanan kebutuhan jaringan Informasi dan Tekhnolog, vang disingkat “PUSIT™

penyediaan tempat atau ruang Khusus yang stenil dan terjaga aman dan  nyaman, Ruang

PUSIT berukuran 2 m x 1,5 m’. Cukup memadai untuk seperangkat komputer Server beserta

mejanya. Pengamanan ruang PUSIT dipasang pintu besi dan mempergunakan 3 kunci. Anak

kunci dipegang dan bertanggungjnwab oleh Pegawai Bagian Pemelithara Assel. Sedangkan

Direksi dan Pegawai bagian Keuangan (termasuk Pegawan Teller) tidak dibenarkan pegang /

simpan anak kunci pintu besi PUSIT

10 Perkembangan Kantor Kas (KK) di Kota Kuala Simpang, Acch Tamiang,

Dalam peningkatan pemberian pelayanan, kemudahan, kedekatan kepada para nasabah,

dalam wilayah Kabupaten Aceh Tamiang, telah dibuka Kantor Kas di Kuala Simpang (5§

Maret 2018), dan nantinya dapat ditingkatkan menjoadi Kantor Cabang, dengan kondisi dan

situasi tempat dan lokasinya, sebagai berkut :

10.1 Telah mendapatkan | unit Ruko bertingkat 2,5 lantni dan sewn selama S tahun, dan
telah diadakan perjanjian sewa-menyewa dengan pemilik ruko dihadapan notaris.

10.2 Lokasi ruko untuk Kantor Kas sangat strategis, mudah dijangkau séemua arah,
berdekntan dengan Mesjid Karang Baru, Bank Aceh, Bank Mandin, Bank BRI, Kantor
Arsip, Kantor Pelayanan Terpadu, Kantor Samsat dan Kantor Bupati serta DPRK Acch
Tamiang, schingga diharapkan kondisi lebibh aman dan nyaman.

10.3 Ruko bertingkat 2,5 lantai, sangat cukup untuk aktivitas Kantor Kas, dan juga
peningkatan untuk Kantor Cabang pada tahun depan, Letak ruko di Jalan Negara Banda
Aceh — Medan, Kuala Simpang.

10.4 Ruko ruang kantor dilengkapi pemasangan kabel janingan, telepon, CCTV,
penambahan daya listrik, pemasangan AC, dan beberapa kebutuhan lainnya

10.5 Pengurusan legalitos perizinan operasional Kantor Kas, dengan pihak terkait dan juga
dengan OJK.

10.6 Penempatan Pegawai pada Kantor Kas, terdin dan sebagian pegawai yang senior dan
telah berpengalaman. Sebagian lagi telah direkrut pegawai baru yang sedang dalam
pembinaan dan pelatihan kerja

10.7 Kebutuhan SDI untuk Kantor Kas sebanyak 7 orang Pegawai vang ditempatkan,

11 Perkembanpan Kantor Kas (KK) di Kota Idi, Aceh Timur.

Dalam peningkatan pemberian pelayanan, kemudahan, kedckatan kepada para nasabah,

dalam wilayah Kabupaten Aceh Timur, telah dibuka Kantor Kas di Kota Idi (9 April 2020),

dan nantinya dapal ditingkatkan menjadi Kantor Cabang, dengan kondisi dan situasi tempat

dan lokasinya, sebagai berikut ;

11.] Penyewaan | unit Ruko bertingkat 2 lantai selama 5 tahun, dan telah diadakan
perjanjian sewa-menyewa dengan pemilik ruko dibadapan notaries, serta telah
direnovasi untuk disesuaikan dengan kebutuhan akuvitas Bank.

11.2 Lokasi ruke untuk Kantor Kas sangat strategis, mudah dijangkau dani semua arah,
berdekatan dengan Pasar, Mesjid Kota ldi, Bank Aceh, Kantor Arsip, Kantor Pelayanan
Terpadu, dan Kantor Bupati serta DPRK Aceh Timur, schingga diharpkan kondisi
lebih aman dan nyaman,

11.3 Ruko bertingkat 2 lantai, sangat cukup untuk aktivitas Kantor Kas, dan juga
peningkatan untuk Kantor Cabang pada tahun depan. Letak ruko di Jalan Negara Banda
Aceh — Medan, Kota 1di.
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114 Ruko telah dilokukon renovasi pekerjaaan ruangan, pemasangan kabel jaringan,
telepon, CCTV, AC, penambahan daya listrik, dan beberapa kebutuhan lunnya

115 Pengurusan lepalitas perizinan operasional Kantor Kas, dengan pihak terkait dan jupa
dengan QJK.

1.6 Penempatan Pegawn pada Kantor Kas, terdin dan sebagian pegawai yang senior dan
telah berpengalomon. Sebagian lagi telah dirckrut pepawai baru yang sedang dalam
pembinaan dan pelatihan keno

11.7 Scmentara kebutuhan SDI untuk Kantor Kas di Kota Idi scbanyak 5 orang Pegawai
yang ditempatkan.

12 Kebijokan Sosial Dalam Lingkungan Pemerintah dan Masyarakat.

Dalam lingkungan perusahaan seluruh aktivitas Bank, mempunyai hubungan saling

Keterkaitan satu sama yang lainnya, baik lengsung, dan maupun tidak langsung, baik dalam

lingkungan perusahaan, maupun dengan lingkungan diluar perusahann, Maoka bagi seluruh

Jajoran Direksi, Pejabat Eksekutif dan Pegnwai Bank harus dapat dimengerti dan memahami

dan melaksanakan Qanun Pemerintahan Acch, dan adat-istindat, budayva masyarakat

setempat di dalam wilayah Provinsi Aceh,

Maksud dan tujuannya untuk tercapai : Visi dan Misi serta Sasaran PT. BPR Syariah Adeco

berlandasan pada prinsip Good Curporate Govermance (GCG) sebagai Tata Kelola Bank

vang baik, denpan menganut prinsip-prinsip syarish sesuai dengan Undang-Undang

Perbankan Syariah dan Fatwa DSN-MUI yang berlaku.

Keikutsertaan dalam menggermkan dan mendorong mempercepat berputarmya roda

pertumbuhan perkembangan perckonomian bagi usaha rakyat yang berckonomi lemah

dan/atau Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) yang lebih baik di Provinsi Aceh

Merupakan sebagai dukungan terhadap Program Pemernintah RI, dan maupun Pemerintah

Acch dalam memberikan berbaga peluang lapangan pekerjaan dan mengatasi pertumbuhan

kemiskinan, supaya dapat meningkatkan kehidupan rakyat yang lebih layak, lebih sejahtern

dan lebth makmur serta bermartabat.

<=
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BAR VI
PERKEMBANGAN USAHA DAN KEUANGAN BANK

A. Penghimpunan Dana Masyarakat (PDM)

Penghimpunan dana masyarkat, dengan mempergunakan strategi marketing, yaitu
carn pendekatan dengan pihak masyarakal, perusahaan, yayasan dan lembapa-lembaga
lainnya, dengan sistem memperkenalkan Bank, dan menyampaikan manfaat menempatkan
dananyn pada Bank BPR Syariah Adeco. Sedangkan penyctorannya dengan dijempu
(diambil) langsung ketempat nasabah, dan sebagian nasabah datang sendin untuk
menyetornya. Schiap pelugas Account Officer (AO) Penghimpunan Dana Masyarakat (PDM)
dibekali tanggung jawab untuk membina nasebah setiap hari dengan membenkan pelayanan
yang lebwh bark kepada nasabah tabungan dan deposito. Bank telah melakukan kerjasama
dengan beberapa lembaga pendidikan menyangkut tabungan dan deposito serta usaha kecil
dikota Langsa seperti kafe dan toko bangunan, dimana bank membantu dalam penyimpanan
dana dan pendistnbusian gaji karyawan. Metode ini terbukti sangat efektif untuk lembaga
keuangan mikro karena dapat menjaga stabihitas keuangan dan tingkat kesehatan Bank.

Manajemen tetap berupaya membuka diri dan pro-aktif dalam rangka mencan
peluang-peluang kerjasama dengan pihak lain, baik lembaga keuangan, instansi pemenntah
alau swasta. manajemen (elah melakukan pendekatan kerjasama dengan beberapa Bank
Umum Syanah di Aceh, Selain itu, manajemen melakukan pencarian dana deposito di luar
Langsa, yaitu Banda Aceh, Medan, Jakarla, Lampung, Bandung, Lombok kepada pam
pemegang saham, pengusaha, kerabat, dan lainnya. Sesuai tabel dibawah ini menunjukkan
bahwa bank hingga penode Desember 2025 penghimpunan dana pihak ketiga dalam bentuk
Tabungan sebesar Rp.5.867.791.018- atau mengalami penurunan sebesar: 15,55%,
dibandingkan dengan realisasi periode 31 Desember 2024 sebesar Rp. 6.756.788.711,-, Dana
Deposito per 31 Desember 2025 berjumiah Rp.68.928.596.731,- menurun sebesar 10,02%
dibandingkan per 31 Desember 2024 sebesar Rp. 76.606,376.731,- antar bank pasiva yang
terdin dari Deposito dan tabungan per 31 Desember 2025 sebesar Rp. 12.431.355.423 .- atau
menurun sebesar 48,82% dibandingkan per 31 Desember 2024 | serta dana pinjaman yang
bersumber Pinjaman antar bank sebesar Rp.3.429.360.027 - atau mengalami penurunan
sebesar 34,66% dibandingakan periode yang sama tohun 2024. Total penghimpunan dana
bank sebesar Rp.90.657.103.199,- atau mengalami penurunan sebesar 24.53% dibandingkan
dengan periode yang sama tahun 2024,

Tabel : Perkembangan Penghimpun Dana Per 31 Desember Tahun 2019- 2025 0001

Uraian 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tebungen | JARRGRE- | 9697 362 | |1, 742087 | 12530959 | 13,574,734 | 6,74, 7RY 3 R67.791
Deposito | 20,300,500, | 31588000 | 69,490,000 | RLASIADD | R4346067 | 76606376 | 6802183507

Kewajiban

Kpd Bank | 19295000, | 22,593,000 | 32620000 | 35965831 | 4250999 | 242872530 | 12431355
LLaim

Pinjarnan - H233.191 5,743,495 2.346,043 EA3d 6ld 5,248 042 JA29.300

Total 47245681 | 79,112,553 | 119595.58) | 1D246949275 | 149075414 | TI2E98.795 | 112895796
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Grafik : Perkembangan Penghimpunan Dana Tahun 2019 - 2025
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Berdnsarkan grafik diatas sccara keseluruhan menunjukkan penghimpunan dana bank
mengalami penurunan yang signifikan yang didominasi oleh penurunan dana antar bank
yang mencapai 48,82%, penarikan dana tersebut disebabkan memburuk nya performa
laporan keuangan bank akibat meningkat nya NPF yang sipnifikan yang selanjutnya
berimbas kepada penurunan rasio rentabilitas perusahaan.

Berdasarkan grafik total perkembangan dana PT. BPR Syanah Adeco menunjukkan

B. Penyaluran Dana Pembiayaan (PDP)
Pembiayaan vang tersalurkan sampai pada akhir tahun 2024, tercatal sebesar
Rp.89.900.411.407.- dan jumlah nasabah 2.909 debitur atau mengalami penurunan scbesar
16,93%, bila dibandingkan pada periode Desember tahun 2024 Rp.105.118.382.838.- dan
jumlah nasabah 3.425 debitur. Penurunan portofolio pembiayaan merupakan dampak dari
menurunnya kualitas aktiva produktif terutama meningkatnya pembiayaan bermasalah yang
signifikan,
Adapun perkembangan pembiayaan yang telah disalurkan hingga akhir periode tahun
2025, dapat dilihat pada table berikut ini .

Tabel : Perkembangan Penyaluran Pembiayaon 2019 — 2025

penurunan yang cukup signifikan mencapai 24.53% dibandingkan dengan periode yang
sama tahun 2024.
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Grafik Perkembangan Kesehatan Bank Terhadap Pembiayaan Tahun 2018 - 2025

C. Pembagian Pembiayaan Menurut Sektor Ekonomi
Penyaluran pembiayaan pada tahun 2025, Bank telah melakukan pembagian pada
beberapa sektor ckonomi, dan nasabah pembiayaannya berada dalam wilayah Kota Langsa,
Aceh Tamiang, dan Aceh Timur. Ada 6 Sektor ckonomi dan jumlah nasabah serta jumlah
penyaluran dana pembiayaan, sebagai berikut ;

Tabel : Penyaluran Pembinyaan Per Sektor Ekonomi Tahun 2025

(000)
Jumlah Pokok ;
< Jumlah Macgin Total
No. | Jenis Bidang :f‘:f:':i}; Doy
(Rp) (Bp) (Rp)
1 Perdagangan 1036 32,022,526 45,059,315 77,081,841
2 Perindustrian 58 1,798,008 2,530,001 4,328,009
3 Pertanian 262 8,091,037 11,385,004 19,476,041
4 Jasa 320 9,889,045 13,915,005 23,804,050
Bukan Lapangan
5 Usaha Lainnya 1233 38,099,794 53,610,717 91,710,511
Total 2,909 89,900,410 126,500,042 216,400,452

Grafik : Perkembangan Scktor EL'mumi_Tgﬂndup_P;mhﬂ;uyam_a Tahun 2025
JUMLAH POKOK PEMBIAYAAN

B PERDAGANGAN
® PERINDUSTRIAN

= PERTANIAN
B JASA

B BUKAN LAP, USAHA LAINNYA
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Grafik dhatas menunjukkan penyaluran pembiavaan berdasarkan sector ekonomi didominasi
scktor produktif mencapm 57.61% yang terdin dan sector perdagangan sehesar 35.61%,
Perindustrian 1.99%, pertanian 9.01% dan jasa 11%. sedangkan sisanya disalurkan padn
lapangan usaha lainnyvakonsumtif atau mencapai 42.39%.

D. Teknologi Informasi

Untuk mendukung operasional perusahaan PT. BPR Syanah Adeco,dan scjalan dengan
peraturan Otoritas Jasa Keuangan tentang digitalisasi sistem operasional BPRS, maka sejak
bulan November 2022 bank telah melakukan proses pergantian dan Peningkatan kualitas dan
kuantitas aplikasi Sistem Inti Bank dengan bekerjasama dengan PT. IBA di Bogor.

PT. IBA di Bogor merupakan penyedia Sistem Inti Bank vang telah mendapat
rekomendasi dari QJK dan telah dipakai lebih dari 100 BPRS di Indonesia. Bank menargetkan
dapat sepenuhnya selesai proses migrasi doata dan aplikasi Gtur-fitur sistem pada bulan
Februan 2023,

Jaringan untuk pelaporan dan koncktasi kantor kas menggunakan Telkom VPN (1l
Private Nenwork) sehingea menghemal atay mempercepal wokiu dalam pelaporan ke
regulator. Dalam aktifitas opernsional Bank juga menpgunakan Telepon, Faximail, E-mail,

E. Jaringan Penghimpunan dan Penyebaran Geografis

Penghimpunan dana, sampai akhir tahun 2025, akumulasi penghimpunan dana terdiri
dari | Jakana, Bandung, Jambi, Lampung, Kab. Acch Tamiang, Kota Langsa, Kab. Aceh
Timur, kab. Acch Utara, Kab. Bireuen, Takengon, Sigh dan Banda Aceh.

Penyebaran Geogralis, sampai akhir tahun 2025, akumulasi penyebaran pembiuyaan
berada pada 4 daerah tingkat 11, dalam wiloyah Aceh : Kabupaten Aceh Tamiang, Kota
Langsa, dan Kabupaten Aceh Timur, serta kabupaten Aceh Utam

F. Realisasi Bagi Hasil atau Imbalan

Realisast bagi hasil kepada nasabah menggunakan prinsip Nevenue Sharing Yaitu proses
bagi pendapatan yang dilakukan sebelum memperhitungkan biaya-biaya operasional yang
ditanggung oleh bank.

Tabel : Realisasi Bagi Hasi/Imbalan Tahun 2025
Pary Permlik Dana
Na Jenis Salda ::::‘:“F::: Nisbalh Jumilah bonus I“:l::':"i
1 Fenphimpusan lata-rata Dibungi hasil dan bagi hasil of return
A I C 1 5
| | Tabungan Mudharabah
::;”r';‘"" ARec 2,065,095 1,726 | 3565 664 024
::::;'I:f;:‘“’“’ 391,656 1,001 565 20 0.24
¢ Tabungan Adeco Badan 1,103,757 25,113 3565 50 0.24
d Tabungan Haji
e Qurban
1 | Deposito Mudharabah
1 Bulan 17,174,000 472,103 40:50 37,628 2.63
3 Bulan 5,265,000 472,103 4555 11,810 2.69
& Bulan 7,022,000 472103 50:50 17,020 2.90
12 Bulan 51,297,597 472,103 6040 127,015 2.96
TOTAL 80,758,597 1,026,728 443547
=30 -
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G. Jaringan Usaha dan Mitra Kerja
PT. BPR Syariah Adeco pada periode kerja tahun 2025, bekerjasama dengan BPRS yang
ada di Acch dan Luar Acch baik terkait sindikasi pembiayaan dan penempatan dana Sejalan

dengan pergantian dan peningkatan kapasitas Sistem Inti Bank.
Tabel : Jaringan Kerjasama Antar Lembago Bank, Per 31 Desember 2025

NO NAMA BANK HOMINAL EERIA SAMA JANGHA WAKTU
1 PT BPRS TGK CHIEK DIPANTE 100,000,000.00 | DEFOSITD 1 Bin
] PT BPRS MUSTACIM ACEH P 4,200,000,000.00 | DEPQSITD 1 Bln
3 PT BPRS BAITURRAHMAN 100,000,000.00 | DEPOSTO 18in
a PT BPRS PUDUANTA INSANI 1,000,000,000.00 | DEPOSITO 18in
5 PT BPRS HIXMAH WAKILAH §00,000,000.00 | DEPOSITO 3 Bin
6 PT BPAS BAITURRAHMAN 470,000,000.00 | DEPOSITO 1 Bin
7 BPRS RAHMAH HLURAH AGUNG 200,000,000.00 | DEFOSITO 3 Bin
8 PT BPRS TGK CHIEK DIPANTE 700,000,000.00 | DEFOSITD 1@l
9 PT BPRS MUSTACM ACEH P 1,000,000,000.00 | DEPOSITO 18in
10 PT BIFA SYARIAH PNM PATUH BERAM £00,000,000.00 | DEPOSITO & Bin
11 PT BPRS SERAMBI MEKAH 600,000,000,00 | DEPOSITO & Bin
12 PT BPR SYARIAH ASAD ALIF 300,000,000.00 | DEPQSITO & Bin
13 FT BPRS SERAMEI MEKAH 160,000,000.00 | DEPOSITO 12 8ln
14 PT BPRS MUAMALAH CILEGON 1,000,000,000.00 | DEPOSTO 12 &ln
15 BPRS RAHMANIA DANA SEIANTERA 1,000,000,000.00 | DEPOSITO 12 Bin
n PT BPRS BAITURRAHMAN 331,388,752.00 | Tabungan
8 PT BPRS TGK CHIEK DIPANTE 172,547,801.00 | Tabungan
9 FT BPRS SERAME! §7,302,905.00 | Tabungan
i0 PT BPR DAYA LUMBLING ASIA 65,965.00 | Tabungan
3 FT BPRS TAMAN INDAH DARUSSALAM 5000000 | Tabungan
n PT BPRS HIKMAH WAKILAH 1,124,223,850.00 | Modal Kerja 4Thn
33 PT BFAS HURAH ALAMI 2,305,136,177.00 | Modal Kerja 1Thn

TOTAL 29,535,630,497.00

H. Kepemilikan Gedung Kantor, Jumlah, Jenis dan Lokasi kantor

PT. BPFR Syanah Adeco memiliki 3 unit ruko, berlantai 3 dan milik perseroan,
dipergunakan untuk operasional Kantor Pusat, Lokasi Kantor Pusat beralamat ; JI. Ahmad
Yani No. §8-92 Gampong Jawa Muke, Kota Langsa, Provinsi Aceh.

Bank BPRS Adeco telah memliki 2 (dua) kantor yaitu Kantor Kas di Kuala Simpang,
Kabupaten Aceh Tamiang, pembukaannya pada tanggal 5 Maret 2018, dengan
mempergunakan | unit ruko sistem sewa dan telah diperpanjang selama 5 tahun kedepan dan
Kantor Kas Idi Kabupaten Acch Timur, pembukaan tanggal 9 April 2020, menggunakan |
unit ruko dengan sistem sewa 5 tahun

. Pengungkapan Kebijokan
Kebijakan mengenai remunerasi Direksi, Dewan Komisaris, dan DPS ditetapkan oleh
Pemegang Saham pada RUPS atas usulan Direksi dan Komisaris dan tata tertib nya diuraikan
dalam Peraturan Rumah Tangga Perusahaah (PRTP) PT. BPR Syariah Adeco Sedangkan
perubahan gaji dan tunjangan kepada Pegawai ditetapkan olch kebijakan Dircksi dengan
mendapat pertimbangan dan persetujuan oleh Dewan Komisaris Perseroan,
Sedangkan untuk pegawai, seperti bonus, disesuaikan dengan penilaian dan kemampuan
Bank, yang ditctapkan olch Direksi dan persetujuan oleh komisans Perseroan
=31
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J. Laporan Arus Kas (Cash Flow)
Laporan arus kas per 31 Desember 2025, saldo akhir tahun sebesar Rp.9.697.559.094,-,-
dibandingkan dengan saldo akhir tahun 31 Desember 2024 sebesar Rp. 10.451.109.819,- alau

penurunan signifikan sebesar 7,21 %,

Tabel : Tabel Laporan Arus Kas Proyeksi dan Realisasi Tahun 2025

FT. OFRS ADECD
LAFORAN ARUS KAS

2025 2(r2a
_ Keterangan ®p) ®p)
(Arus Has maional
| Penerumnnn pendapaian bagn Tasil 9.4409.662,700 | 16.037,548,612
Peserimann pendapatan provisi, komis dan premi - s
|Penerimann klnim asuranma - s
{Pembayaran beban Klaim asorans (417.784.943) [544.733,820)
| Pembayadan beban bag hasil (8,554 AO8 266)) (11,420,451,7T81)
Ierd:pm-n operamonal lninnys 24 377 915 37,150,657
Brbnn oprrasional lamnyn - .
{Beban gaji dan tunjangan (3,580,427 136)| (3,68236] 8640)
}n.uu.u wumuim dan adminatram (L174,623,779) (1,567.,014,604)
[ PFembaynran dividen (9. 111,787) (BB 249 827)
| Pendapatan (beban) non-operasional 4R, 700,034 50,731,787
| Pembaynran pajak peanghasilan badan = -
Penurunan (kenaikan] ntas aset oprensicnal; . -
Penempatan pada banlk lain 4,401,536,167 T.511.799,67%
Kredit yungg diberitkan 15,522,138,661 10,645,209 ,644
Hinya Oibayar Dimuka 15,135,000 B6,738,442
Aset lainnya 1,211,849 462 205 516 447
Penenimaan alas aset keuntigan yang telab dibmpasbulukan . -
Kennikan) (peidninnn) stas iabditas operasionnl; H -
Liabilitas segera (73,135,767} (290,878,195)
Tabungan (2,545, 172,975 {4,560.414,117)
Deposito l?#ﬂ.ﬂﬂﬂj‘ {7,930 ,690,000)
Simpanan dan bank laan {10,200,000,000)] ([20,489,900.0984)
Mnjaman yang diterima - S
Liabihitas imbalan kerja - =
_ Linbalitas Ininooym _| 2,054 635,591 (32T 140 555
Arus Kas Operasional Bersih {1.523,809,111)| __[I.T.rm_lii:ﬁ;i:ﬁ"iili
Amas Kas Investaal
Penjualan (Pembelian) aset tetap dan inventans 109,310,650 22,748,000
Penjuanlan [Pembelian) aset tdak berwujud s 2
Penjualan |Pembelan| surat berharga - -
Peojualan [Pembelian) penyeriann modal . =
Penvesunian lainnva {20,312,.500) 169,687,260
|l.rul Has Investssl Berslh BE.99R, 150 [146,939 268))
Arms Kas Pendannan
lhun'im-.hn [pembayaran] puajaman sabordinams - .
Penerimoan [pembayaran) utang pembinynan konsumen (LA18.739 T65) [3,186,.512.810)
Penerimaan [pembayaran] modal pinjaman . :
Pennrnbahan modal disetor 2,500,000,000 -
! Pembiayarnn dividen - .
Arus Kas Pendonesn BDeralh 681,260,235 {3.,186,512,810)
Menalkan (Penurunan) Bersih Has dan Sctars Has [753,5530,726]| (20,339,5 I.l.'l.'r'.l'IJI
| Kny dnn setarn kos awal taliun 10.451,100.819 | 30.790.620,595
|Kas dan Setarn Kas Akhir Tabhun 9,697,559,003 | 10,451,109,819
IHH dan setarn kas tendin mhuuﬂt:mﬂﬂ:hnﬂg Daglan 3
! — 2025 © 2024
Kns 683,370,500  1,228,534,600 |
Invesiam dibawnh 3 bulan - .
Tulrurgan 0,001,033 350 B A36.642 820
LTI 13,155,213 TRS.932. 390
| Deposito dilsawnly 3 bulan o # 2
Jumlah Has dan Setars ¥as 9,697,559,004  10,451,109,819
|

.12,
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k. Laporan Perubahan Ekuitas

Laporan perubahan ckuitas yang terdin dan modal disctor, setoran tambahan modal, dan

laba tahun berjalan
Tabel : Perbandingan Laporan Perubahan Ekuitas Tahun 2024 dengan 2025

Rp.000
Madul Sadem | I
KETERANGAN Dftempaiben don | Mstal Bumbangen "“""::"."""' "";:.'r"“ Sabde Labe Eagl | Jamish it
|
Dolaw e Femeh |
iy ] [Fy) Mg |
Balfe Por 31 Drambaer 3033 1600, S50 L] L llﬂ.lll]i a T.H.'I..wll'l L N
Pewrarusan Dlana Brtoran BEatsd " - .
Caamgun Usugm . .
lisrrail (A 20 M)
Lol B Tabisn Preriales ; a . | . upn,wui 1,790 53
_ ulda Fre 31 Deasmibey 004 19,009,000 amal gl BT IR
I i
Tanduhan Misksl Dhaster a & 20000 . 3 5w
Cadunga s a . . Ly ! LA
Laba [Tug) Patsbun : - . u.r'-i.m|| 11,058, [0
Luabes jiughi) Tadun Birralon - - e : rlu;hh'!?-.'-?.ml SR
| Salds Par 31 Dunamber 7073 16,500,600 | 215,531 2643z | 3,800,000 (7190057 8,333,063

Berdasarkan tabel diatas menunjukkan saldo ekuitas tahun 2025 Rp.8.532.263.402, lebih rendah
dari saldo ekuitas tahun 2024 sebesar Rp. 18.867.344.196,- atau menurun sebesar 54,78%.

Pencatatan Atas Laporan Keuvangan, Termasuk Informasi Mengenai Komitmen Dan Keontijensi
Untuk Laporan komitmen baik berupa tagihan maupun kewajiban komitmen sampai 31

Desember 2025 belum ada transaksi. Hal ini disebabkan perusahsan ada menerima fasilitas

pinjaman dari pthak bank lain, namun semuanya telah ditarik dan disalurkan kepada nasabah, dan

tidak ada fasilitas pembiayaan yang diberikan kepada nasabah yang belum ditarik.

- Klasifikasi Aktiva Produktif Menurut Jangka Waktu Dan Kualitas Aktiva Produktif

Aktiva produktif berupa penempatan pada bank syariah dalam bentuk giro, tabungan dan
deposito sebesar Rp.16.914.188.593 - dengan rincian sebapai berikut :

> Giro Rp 13.155.243-

»  Tabungan Rp. 9.001.033.350 -

#  Deposito Rp. 7.900,000,000.-
Total Rp. 16,914,188,593,-

Kecukupan kewajiban penyedisan modal minimum dan perhitungan pengembalian terhadap
penyaluran dana pembinyaan, cukup baik, dengan perhitungannya, shb

Kewajiban Penyedizan Modal Minimum (KPMM)

Modal PT BPR Syariah Adeco per 31 Desember 2025 sebesar Rp.8.444,857,208 - yang terdiri
dari komponen modal inti Rp.5.638459.730,- dan modal pelengkap Rp.2 806.397.478-.
Sedangkan Capital Adequacy Ratio (CAR), berdasarkan perhitungan sebesar 10,04% berada pada
peringkat 4 atau turun dari Rasio CAR tahun 2024 yang tercatat sebesar 19.55 % penurunan rasio
CAR disebabkan karena perusahaan mengalami kerugian sebesar Rp. 12.805.969.007 -
hal ini dikarenakan adanya pembebanan PPAP pembiayaan fiktif sebesar Rp. 6.988,114.946,-
namun bank terus berkomitmen untuk menjaga rasio berada pada posisi sangat sehat atau dintas
15 %,

. Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif (PPAP)
PPAP yang telah dibentuk per 31 Desember 2025 schesar Rp.8.576.014 688 -. Lebih tinggi
dari PPAP Tahun 2024 sebesar Rp.2.015.417.540,-. Atau meningkat sebesar 325,52%.

«33.
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BADB VI
PFERKEMBANGAN KONDISI KESEHATAN BANK

A, Kondisi Kesehatan Likuiditas Bank

Perkembangan kondisi kemampuan bank dalam memenuhi kewajiban jangka pendek di lihar
dan perhitungan Cash Rasio (CR) sebesar 20,17% berada pada peringkat 1 atau sangat sehat
dan Rasio Finance deposit Ratio (FDR) sebesar 103,06% atau bernda pada penngkat 5,
sangat tidak sehat, disebabkan oleh penarikan dana pihak ketiga yang sangat tinggi

. Kondis1 Kesehatan Penvaluran Dana Pembiayaan (PDP)

Perkembangan kondisi kesehatan terhadap nasabah pembiayaan dapat dikatégorikan sangat
lidak sehat, terhadap dana yang disalurkan kepada nasabah pembiayaan, dan pengembalian
kembali. Dalam perhitungan Non Performing Financing (NPF) Bruto pada 31 Desember
2025 manajemen dapat menjaga pada angka : 41,85% dan NPF Netto 29,98%, dan apabila
dibandingkan pada 31 Desember 2024 1erdapat kenaikan NFF sebesar 3.81%,

. Perkembangan Kondisi Kevangan, dan Rasio Terhadap Tingkat Kesehatan Bank

1. Pertkembangan Keuangan Bank
Kecukupan kewajiban penyedioan modal minimum dan perhitungan pengembalian
terhadap penyaluran dana pembiayaan, sangat baik, denpan perhitungannya, sbb :
Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)
Modal PT BPR Syariah Adcco per 31 Desember 2025 sebesar Rp.8.444.857.208,- vang
terdii dari komponen modal inti Rp.5.638.459.730- dan modal pelengkap
Rp.2.806.397.478-. Sedangkan Capilal Adequacy Ratio {CAR), berdasarkan perhitungan
sebesar 10,04% berada pada peringkat 4 atau turun dari Rasio CAR tahun 2024 yanp
tercatat sebesar 19,55 % penurunan rasio CAR disebabkan karena perusahaan mengalami
kerugian sebesar Rp. 12.805.969.007 - hal ini dikarenakan adanya pembebanan PPAP
pembiayaan [ikul sebesar Rp. 6.988.114,946,- namun bank terus berkomitmen untuk
menjaga rasio berada pada posisi sanpal sehat atau diatas 15%,

2. Perhitungan Tingkat Keschatan Bank Terhadap Rasio-Rasio Keuangan dan Bank
Analisa terhadap perkembangan tingkat kesehatan Bank untuk Tahun Buku Berakhir per
31 Desember 2025, dapat disimak, sbb ;

Tabel : VII-3
Perhitungan Rasio Kevangan dan Bank Akhir 2025
BANK SYARIAH ADECO
RASIO KEUANGAN
PERIODE 31 DESEMBER 2025
KETERANGAN N L S T Deotiee s

'Eewijibian Pempediaan Madal Miaimum (£2MM) 11.10 1004 (1068
'ET PERFOMING FINANCE 30 aK  In
Return on Auset (ROA) 069 | 1254 | (1188
Hiaya Operasional herhadap Pendagatan Operasicnyl [BORD) 106 48 B156 | [185])
Fenancing to Depesit Ratio (FER) 126 20 0406 (2314

+34'<
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1. Rasio Kecukupan Modal/ Capital Adequacy Ratio (CAR) adalah rasio yang digunakan
untuk mengukur kecukupan modal Bank dalam menyerap kerugian. CAR pada
perusahaan PT. BPR Syariah Adeco mendapatkan peringkat 5 dengan angka 10,04%

2. Financing Deposit Ratio (FDR) adalah rasio yang digunakan untuk mengukur jumlah
pembiayaan yang diberikan terhadap dana pihak ke tiga, FDR pada perusahaan PT. BPR
Syanah Adeco mendapatkan peringkat 4 dengan angka 103,06%,

3. Return On Asset (ROA) untuk mengukur tingkat kemampuan laba Bank atas Asset yanp
dimiliki. ROA Perusahaan PT. BPR Syariah Adeco mendapatkan peningkat 4 dengan
angka -12,54%.

4. Rasio Efisicnsi Operasional (REQ) atau BOPO untuk mengukur efesiensi operasional
Bank. REO pada Perusahaan PT. BPR Syariah Adeco mendapatkan peringkat 2 dengan
angka 87.96%.

S. Non Performing Financing (NPF) Gross pembiayaan yang termasuk golongan, kurang
lancar, diragukan, dan macet sebesar 41,85% berada pada peringkat 4,

D. Keberhasilan dan Perolehan Penghargaan
1. Keberhasilan Pencrapan SOP

Dalam melaksanakan tugas-tugas kepemimpinan, manajemen menerapkan Sistem
Operasional dan Prosedur (SOP) pada semua bidang pekerjaan atau unit kerja, sehingpa
acuan kerja terarah, tepat sasaran dan mempermudah dalam kerja Pegawai, serta
mempenmudah dalam pengawasannya.

Dalam pencapaian farget sesuai Rencana Bisnis Bank (RBB), manajemen menempuh
berbapai strategi dalam menghadapi berbagai persaingan pasar secam sehat dan prinsip
syariah, dengan mempertimbangkan kondisi ekonomi nasional, kondisi dan situasi
keamanan, dan suhu politik.

2. Keberhasilan Terhadap Hasil Audit Ekstemal
2.1 Pada tahun 2025 hasil audit oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK) atas kekurangan
kelengkapan administrasi dapat terpenuhi,
2.2 Hasil Kantor Akuntan Publik (KAP) bahwa hasil kerja manajemen dan kevangan
PT. BPR. Syariah tercatat secara wajar lanpa pengecualian,

3. Perolehan Penghargaan unluk BPR Syanah Adeco.
3.1 Penghargaan dari Otonitas Jasa Keuangan (OJK)
Pada tahun 2015, BPR Syanah Adeco mendapatkan Pengharpaan Terbaik se
Provinsi Aceh dan Otonitas Jasa Keuangan untuk kategori Peningkatan Dana Pihak
Ketiga.
3.2 Penghargaan dari Majalah Infobank Jakarta.
Bank BPR Syanah Adeco 1elah mendapatkan penghargaan 6 kali berturut-turut dari
hasil penilaian pihak Majalah Infobank Jakarta terhadap BPRS seluruh Indonesia,
vaitu:
3.2,1 Pada tahun 2015 BPR Syarigh Adeco mendapatkan penghargaan Rangking ke
5 "Kinena Keuangan Sangat Bagus selama Tahun 2014" dari seluruh BPRS
di Indonesia, dengan jumlah nilai = 94,12,
3.2.2 Pada tahun 2016 BPR Syariah Adeco mendapatkan perhargann Peringkat ke
3, dengan jumlah mlai = 9564, predikal  “Sangat Bagus Atas Kinerja
Keuangan™ selama Tahun 2015 dari seluruh BPRS di Indonesin
-35-

Laporan ®erkgmbangan Akpivitas Dan Kpuangan T OPR Syariah Adeco Tahun Guky 2025



3.2.3 Padn tnhun 2017 Pencrimann penghargaan Rangking | dengan jumlah milai
97,74, predikat “Sangat Bagus Atas Kinena Keuangan™ selama Tahun 2016,

3.2.4 Pada tnhun 2018 Penerimaan penghargaan Rangking | dengan jumlah nilm =
93,54, predikat “Sangat Bagus Atas Kinega Keuangan™ selama Tahun 2017,

3.2.5 Pada tnhun 2019 Penerimoan 3 penghargaan dari Majalah Infobank di Jokarta,
pada Tgl. 25 Oktober 2019 di Jakarta, yaitu:
3.2.5.1 Penghargaan Tahunan Rangking | dengan predikat “Sangal Bagus

Atas Kinerja Keuangan' selama Tahun 2018, dengan jumlah nilai :
97,95 (Excellent In Financial Performance Throughout 2018,

3252 Penghargaan selama 5 tahun berturul-turut, Sangat Bagus (Excellem
In Financial Performance Throughout 2014 - 2018.

3253 Penghargaan selama 5 tahun berturut-turut dengan jumlah nilai rata-
mata 95,80 (The Best Performance Share Rural Bank 2019).

3.2.6 Pada tahun 2020 Penerimaan 2 penghargaan dari Majalah Infobank di Jakara,
pada Tgl. 27 Oktober 2020 di Jakarta, yaitu:

326.1 Penghargaan Tahunan predikat “Sangat Bagus Atas Kinena
Keuvangan” selama Tohun 2019, dengan jumlah milar ; 94,75
(Excellent In Financial Performance Throughout) 2019

3262 Penghargaan sclama 6 tshun berturut-turut denpan Sertifikat
Penghargaan : Golden Awards, Excellent For Financial Performance
in 2019),

3.2.7 Pada tahun 2021 PT. BPR Syaniah Adeco mendapat 3 penghargaan, yaitu:
32.7.1 Penghargaan dann Majalah Infobank di Jakarta, Penghargaan

Tahunan predikat “Sanpat Bagus Atas Kinerja Keuangan™ selama
Tahun 2021, dengan jumlah nilai : 94,75 (Excellent In Financial
Performance Throughout) 2020,

3272 Penghargaan dari Kantor Wilayah Direktorat Jendral Pajak Aceh
tanggal 23 Agustus 2021 dengan Pingam Penghargnan @ Atas
kontribusi sebagai Wajip Pajak dengan Kontribusi terbesar terhadap
penerimaan Pajak KantorPelayanan Pajak Pratama Langsa Kantor
Wilayah DIP Aceh Tahun 2020.

3.2.7.3 Penghargaan dan Dinas Tenaga Kerja Dan Mobilitas Penduduk
Pemerintah Aceh dengan Piagam Penghargaan Dalam Melaksanakan
Penerapan Nonmna Kerja Perempuan di Perusahsan tahun 2021.
Penyerahannya pada Tgl. 09 Februan 2022 di Banda Aceh,

3.2.8 Pada tahun 2022, BPR Syanah Adeco, penenmaan 2 penghargaan dan
Majalah Infobank pada tanggal 22 Seplember 2022 Legian, Bali, yaitu :
3.2.8.1 Penghargaan Excellent For Financial Performance in 2021%, Alas

Kinerja Kevangan Selama tahun 20217,
3.2.8.2 Penghargaan™ Golden Award™ Predikat "Sangat Bagus Atas Kinerja
Kevangan sclama 5 tahun (5 Years Exccllent For Financial
Performance during 2017 1o 2021),
3.29 Pada tahun 2023, BPR Syarinh Adeco, penerimaan  penghargaan dar
Kompartemen BPR Syariah ASBISINDO pada tanggal 08 Desember 2023
Batam, yaitu :
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129 | penghargoan  BPR - Syarinh  Terbaik  Ke-1  Katcgon Kinerja
Keuanpan™
3.2.10 Pada tahun 2024, BPR Syariah Adeco, penerimaan penghargaan dari

3.2.10.1 Penghargaan “Excellent Financial Performance 2023" Aset Rp 100
Milyar s.d di bawah Rp. 250 Milyar, The Best Bank Perchonomian
Rakyat Syariah 2024, dari Majalah Infobank Jakarta pada tanggal
03 Oktober 2024 Jakarta

3.2.10.2 Penghargann “BPR SYARIAH AWARD 2024 sebagai BPR
Syariah Terbaik ke 2 Kategori Kinerja Keunngan BFR Syariah
dengan Aset > 100 M tahun 2024, dani Kompartemen BPR Syarniah
ASBISINDO Tanggal 9 Agustus 2024, di Yogyakarta.

3.2.10.3 Piagam Penghargaan dari Gubernur Aceh & BPJS Ketenagakerjaan
tanggal 01 November 2024 di Banda Acch, Penghargaan Sektor
Keuangan, terbaik ke 11 Jaminan Sosial Ketenagakerjaan (Panitrana
Award) Tahun 2024 Tingkat Provinsi Aceh tahun 2024,

PT. BPR Syarish Adeco sejak tahun 2015 sampai sagt ini telah memiliki nama baik dalam
masyarakat Aceh, khususnya wilayah Kota Langsa, Aceh Tamiang, Aceh Timur dan Aceh Utara
serta diluar Provinsi Acch. Walaupun saat ini kondisi Bank, sedang mengalami musibah yang
sedang kita benahi kembali, Supaya PT. BPR Syariah Adeco cepat dapat tersclesaikan
permasalahannya dan semoga perkembangan kedepan yang lebih kokoh terhadap modal kerja
dan Sumber Daya Inzani (SDI) yang mampu berhadapan dengan kondist dan situasi yang sangat
menantang dihadapannya

T g ? y
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BAB VIII
PERKEMBANGAN ASSET, MODAL INTI, PENDAPATAN,
DAN BIAYA SERTA LABA

A, Perkembangan Asset Bank
Perkembangan Asset perseroan dari tahun ke tahun mengalami penurunan, dan sampai
dengan akhir tahun 2025 tercapai begumlah Rp. 102.141,803,354 -, sedangkan akhir tahun
2024 asset bank berjumlah Rp.132.736.089,926,- Penurunan Asset Perseroan sebesarRp.
30.594.286.572,-. atau turun sebesar 23,05%, perbandingan dengan proveksi asset dalam
target RBB tahun 2025 mencapai 72,03%,-.

B. Modal Inti Perseroan
Pada tahun 2025 telah tercopai modal inti perseroan berjumlah Rp.5.638.459 730,
yang terdiri dari modal setor scbesar Rp.10,000,000,000,-, Cadangan umum schesar
Rp.5.095,135,177,-, modal sumbangan sebesar Rp 580,555,000, dan revaluasi asset
Rp.2,642,565,207,-, penurunan ini disebabkan karena perusahaan mengalami kerugian tahun
buku 2025 sebesar Rp. 12.805.969.007.-

C. Pendapatan Bank
Perkembangan Pendapatan Bank setelah dikurangi hak pihak ketiga per 31 Desember
2025 Rp.1.170.682.996,- pencapamn 49,36% dari target RBB 2025. Perbandingan dengan
periode sama tahun 2024 menurun sebesar 78.96%

D. Biaya-biaya Bank
Perkembangan Biaya Bank diatur dan dijaga secara efesien dan cfektif, akan tetapi
biaya bank mengalami kenaikan discbabkan oleh pembebanan PPAP tahun 2025 sebesar Rp.
8.576.014.688 - vaitu biaya operasional tahun 2025 begumlah Rp.14.011,191.537 - mencapai
195,06% dari target RBB 2024 perbandingan dengan tahun 2023 naik sebesar 85,96%

E. Keuntungan/Laba Bank

Perkembangan Keuntungan (Laba) Bank tahun 2025 mengalami kerugian berjumlah
Rp.12.805.969.007-, sedangkan pencapaian laba tahun 2024, rugi  sebesar
Rp.1.060.535.121 - peningkatan nasabah bermasalah yang signifikan dan menurunnya
pertumbuhan pembiayaan menyebabkan terjadi penurunan pendapatan bank.

Tabel : Posisi Perkembangan Keuangan, Desember 2019 - 2025
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No_| Kompanen Daz0id | Doiue | ool | Dazmd | Doien | Doezed | peoas
1 |Tiungn sanann]  ernad  naend| irasaos paTemn]  ene ey sesni
3 [iepen sudvodm] vismem.] eoawoon]  wiasiam] sennnan]  memeTi|  snwre e
) |Penvalurm Fember wrred evmmsa ] wawn] wesivrelna el meimom] s
1 |l arianeld  marriaid  weaiasn]  pddsadesl anmeranl  maira|  moas e
3 | st Hamk Akt wedaat] diremse]  woevan] o] seowven]  sismeas]  jeerd
b | Antw Bask P YT IETECE B BT BFET) T SRR R
" 7| ndapatan Operasicel bl e  romant] tewiene] ndwvaas] wesrinl  lseriia]  msarin
T8 | Penilapaton Soom Coverams 1M1, M ANL. 18173 woat] 12w 204 A T
T 9 [uys Operanonsl [T T I T T T I
[ 10 | My Non Operussmal [TEnE bl 1AM s rinsv| L0 T
T LT eniodTih AR AT INI00e 1 e inamsnt] 12 hean (A IR

17 |tabatug
[ + Tiabwm Laka L =hon0 314
; Vaban (Botjoden | 2UIND6A.  COMEAVIS  AROOTIN  CAVLINE  DATY VTl -LINRSEN Y
JUMELAN paszen|  JNasany  snTenty sy SDITLel mielnl  msaney
18-

Laporan Perf gmbangan Akfivitas Dan Keuangan OT. GPR Syariak Adeco Tohun Bukyp 2025



Berdasarkan tabel posisi keuangan sejak tahun 2019 sampai 2023 mengalami peningkatan
yang cukup signifikan, namun pada tahun 2024 sampai dengan 2025 posisi keuangan bank
mengalami penurunan yang cukup tinggi akibat dari penarikan dana antar bank dan dana pihak
ketika akibat dan performa laporan keuangan bank yang menurun.

F. Perkembangan Hasil Audit Usaha dan Keuangan
PT. BPR Syarinh Adeco tahun Buku 2025, telah di audit oleh Kantor Akuntan Publik

(KAP)M Lian Dalimunthe & Rekan. Sedangkan hasil auditnya Wajar dengan pengecualian,
( terlampir foto copy hasil auditnya).

. 19.
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BAB IX
PENDUKUNGAN PERUSAHAAN TERIIADAP
PEMERINTAH DAN KEPEDULIAN BAGI UMMAT

A. Pendukungan Perusahaan Terhadap Pemerintah,
Sejak mulai beroperasional Bank BPR Syaniah Adeco di Kota Langsa telah dapat mendukung
dan ikut dalam menggerakkan kecepatan program Pemerintah, baik Pemerintah Pusat (R1),
dan maupun Pemeriniah Daerah (Provinsi Aceh), diantaranya ;

1

Peningkatan pendapatan mendukung pemerintah, melalui penyetoran pajak, baik pajak
badan perusahaan, dan maupun pajak penghasilan serta pajak lainnya. Pada tahun 2025
tidak adanya pembayaran pajok badan dikarenakan perusahann mengalami kerugian
namun bank mengeluarkan Pajak atas penphasilan Deposito dan Tabungan sebesar
Rp.169.621.434- sedangkan pajak penghasilan pengurus dan pegawai sebesar
Rp. 105.600.246,- serta pajak lainnya.

Penckanan terhadap pertumbuhan padn tingkal penganppuran dan kemiskinan dalam
masyarakat, dengan penerimaan putra-putri Aceh untuk peluang bekerjn yang dapat
meningkatkan kesejohteraan dan kemakmuran pepawai dan kelvarpanya serta
masyarakamya vang bermartabat,

Peningkatan terhadap pertumbuhan dan pengembangan bagi pelaku bisnis rakyat yang
berekonomi lemah, termasuk Usaha Mikro, Kecil, Menengah dan Koperasi (UMKMEK)
dalam wilayah Provinsi Aceh untuk peningkatan kesejahterann dan kemakmuran bagi
kehidupan rakyat yang bermartabat, aman dan nyaman serta memiliki jati din yang
kokoh dalam melaksanakan syanah keislamannya

Mencerdaskan dan profesionalisme putra-putri bangsa dalam produk jasa perbankan
syariah, bagi pegawa perusahaan sendin, dan maupun baei mahasiswa (1).
Mensosialisasikan bagi masyarakat sekitarnya tentang produk industri jasa perbankan
Syanah.

Peningkatan terhadap kesejohternan dan kemekmuran bagi pelaku usaha vang
berckonomi lemah, termasuk UMEKM.

B. Kepedulian Perusahaan Bagi Ummat,
Manajemen PT. BPR Syanah Adeco, selain menjalankan fungsi usahanya dalam industri jasa
perbankan syarinh, jupa melaksanakan kepedulian dalam kehidupan ummatnya,

l'r

B oW

Pembagian dan penyaluran bingkisan pada Idul Fitn. Pada tahun 2025 penyaluran
bingkisan sebanyok 40 orang.

Pembagian dan penyaluran sedekah bagi umat yang berekonomi lemah,

Berpartisipasi dalam melaksanakan kebersthan dalam lingkungan umat.

Penyaluran santunan bagi anak yatim dan bantuan bagi warga yang kurang mampu yang
mendapatkan musibah,

- 40 -
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BAB X
KESIMPULAN DAN SARAN

A, Kesimpulan

10.

Pada tahun 2025 kondisi PT BPR Syariah Adeco sedang membenahi dan penclusuran
terhadap Pembiayaan Fiktif atas perbuatan melawan hukum yang dilakukan oleh Eks
Pegowai. Akhimya Target RBB Tahun 2025 sebagian besar belum tercapaikan, dan
perusahiaon dalam keadoan merugi.

Pada tahun 2025 total SD1 berjumlah 40 orang, ada penambahon lorang dibandingkan
periode 2024. Kepengurusan perseroan {Direksi, Dekom, DPS), sehanyak 2 orang,
terdini dani | orang Direksi; 1 orang Komisaris dan 2 orang Dewan Pengawas Syariah
sant ini sedang dalam proses pengnjuannya ke OJK. Jadi totalnya = 42 orang.
Peningkatan SDI disesunikan dengan kebutuhon peningkatan perkembangan aktivitas
Bank dan pembukaan Kantor Kas di Kota Idi, Acch Timur.

PT. BPR Syariah Adeco telah memiliki 2 Knntor Kas, yaitu di Kota Kuala Simpang,
Acch Tamiang dan di Kota Idi, Aceh Timur.

Perkembangan Pedoman Kega bagi Pegawai, bahwa seluruh bagian aktivitas Bank
dilengkapi dan diberlnkukan dengan Standar Operasional dan Prosedur (SOP) sebagai
acuan Pedoman Kerjn bagi Pegawai dan selalu direvisi kembali sesuai perkembangan
dan mengikuti dengan ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) yang
berlaku. Termasuk Peraturan Kepegawaian Perusahaan bagi Pegawai, setiap 2 (dua)
tahun ditinjau kembali dan pengajuan pengesahan kepada Kementerian Ketenagakerjaan
RI, melalui Kantor Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota
Langsa.

Bank dalam periode tahun 2025 dapat menghimpun dana pihak ketign dalam bentuk
tabungan, deposito Rp.74.796.387.749 - Icbih rendah dari proyeksi RBB Tahun 2025
Rp. 90.243.520.843,- alau pencapaian sebesar 802,88%. Total penghimpuan dana
ditambah dengan antar bank pasiva dan pinjaman pada bank lain  sebesar
Rp.90.657.103.199 - atau mengalami penurunan sebesar 24,53% dibandingkan dengan
periode yang sama tahun 2024,

Portofolio pembinysan yang disalurkan secara akumulatif per 31 Desember 2025 sebesar
Rp. 89.900.411.407,- atau mengalami penurunan schesar 14.48%, bila dibandingkan
pada periode Desember tahun 2024 Rp,105.118,382,838,-. Perbandingan dengan RBB
2025 mencapai 78,73%.

Pendapatan operasional bank tercatat sebesar Rp.1.170.682,996,- pencapaian 14,95%
dari tarpet RBB 2025. Perbandingan dengan periode sama tahun 2023 menurun sebesar
78,06%

Total biaya operasional bank sehesar Rp.14.011.191.537,- mencapai 195,06% dan
target RBB 2025, hal ini discbabkan karena ndanya pembentukan PPAP sebesar Rp.
8.576.014.688 - perbandingan dengan tahun 2024 naik sebesar 110,03%

Perkembangan Keuntungan (Laba) Bank tahun 2025 mengalami kerugian berjumlah
Rp.12.805.969.007,~, sedangkan pencapainn laba tahun 2024, rug  sebesar
Rp.1.060,535.121 - peningkatan nasabah bermasalah yang signifikan dan menurunnya
pertumbuhan pembiayaan menyebabkan terjadi penurunan pendapatan bank.

Dalam mngka meningkatkan performance Bank, lerutama Kualitas Aktiva Produknuf
(KAP) Bank, manajemen fetap mencari langkab-langkah yang posiufl untuk
menyelesaikan dan menekon tingkat pembiayaan bermasalah, sehingga kepercavaan

masyarakat kepada Bank tetap terpelihara dan terjaga aman.
- 4] -

Laporan Terkgmbangan A vitas Dan Kewangan E1. PR Sypaniak Adeco Tahun Buky 2025



1. Pada tahun 2025 PT. BPR Syarish Adeco tidak mengeluarkan biaya Pajak Badan
schesar dikarenakan perusahaan mengalami kerugian namun bank mengeluarkan Pajak
Penghasilan (PPh) terhndap Pengurus dan Staff tepat waktu sesuat ketentuan peraturan
Kantor Pajak scbesar Rp, 105.600.246,-. Sclama periode 1nhun 2025 tidak pernah terjadi
penyimpangan, dan keterlambatan dalam pelunasan pajok, "Perusahaan Bijak, Taal
Bayar Pajak Tepat Waktu", dalam mendukung pendapatan negara RI,

12. Penyegaran organisasi Bank, menyangkut dengan sistem kerja dan pendelegasian tugas,
dan wewenang serta tanggungjnwab, supaya membawa dampak yang lebih baik dalam
meningkatkan performance Bank dan profesionalitas pegawai dimasa mendatang,

13. Hasil Audit Tahun Buku 2025 PT. BPR Syariah Adeco dari Kantor Akuntan Publik
(KAP) M Lian Dalimunthe & Rekan hasilnya secara wajar dengan pengecualian.

B. Saran-Saran Untuk Dipertimbangkan

1. Dalam kondisi perusahaan sedang mengalami musibah (adanya pembiayaan Fikuf),
Direksi sangat mengharapkan kepada Bapak/Ibu selaku pemilik/pemegang saham, untuk
penambahan modal saham minimal Rp. 1,5 Milyar untuk peningkatan modal kerja
PETSeroan.

2. Supaya dapat mendukung sebagian dananya dapat dipercayakan untuk disimpan dalam
bentuk deposito pada Bank BPR Syariah Adeco di Langsa. Bank dapat memberikan bagi
hasil yang lebih tinpgi, dan dijamin oleh Lembaga Penjamin Simpanan (LPS).

3. Pertumbuhan asset bank vang semakin tumbuh dan meningkat, perkembangan kondisi
ekonomi dan penurunan performa kualitas aktiva pembiayaan yang ditandasi dengan
peningkatan NPF berdampak pada rasio kecukupan modal bank yang semakin menurun
(sesuai dengan ketentuan OJK rasio kecukupan modal minimal sebesar 12%, sedang kan
kondisi saat ini berada pada posisi 10,04% atau berada dibawah ketentuan Sangat
mengharapkan untuk dipertimbangankan atas kebijakan Bapak/Tbu selaku Pemegang
Saham untuk penambahan modal.

4. Sesuni dengan Program Pemerintah RI tentang pengembangan perbankan syarinh,
bahwa manajemen PT. BPR Syarinh Adeco, sangat mengharapkan sebagian dana KUR
(Kredit Usaha Rakyat) dapat ditempatkan pada BPRS, selaku pelaku usaha rakyat papan
terbawah yang setiap hari berkecimpung langsung bersama dengan usaha rakyat yang
berekonomi lemah, termasuk Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM).

C. PENUTUP

PT.BPRS Adeco tahun 2025 menunjukkan pertumbuhan sangat menurun, akibat
musibah terhadap adanya pembiayaan Fiktif, yang dilakukan pada tahun-tahun sebelumnya.

Tapi selama ini tanpa sedikitpun mendapatkan keringanan atau subsidi oleh Pemerintah
RI bagi pelaku usaha rakyat yang berekonomi lemah, termasuk BPR Syariah Adeco. Ini
merupakan bukti nyata yang dirasakan bersama-sama sclama ini.

Bank juga harus memikul terhadap kemahalan segala jenis barang kebutuban
perkantoran melambung tinggi. Begitu juga segala kebutuhan barang-barang sehari-han
antuk  kehidupan masyarakal, semuanya menjadi serba mahal. Sedangkan daya beli
masyarakat tentunya sangat terbatas, akhimya para pedagang juga ikut mengeluh terhadap
sepi pembelinya, Selninnya Bank juga harus menjaga dan melaksanakan peningkatan
kesejahterann bagi Pegawai, supaya mencukupi kebutuhan hidupnya sehari-hari.

iy
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Walaupun dalam kondisi perekonomian sedemikian rupa yang belum bersahabat,
manajemen PT. BPR Syariah Adeco, selalu oplimis dan berkewajiban bekerja keras uniuk
melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya serta berusaha membungkitkan semangat pada
diri sendin Direksi, dan Pam Pegawai, supayn tercapainya target yang telah diletapkan dalam
Rencana Bisnis Bank (RBB) tnhunan dapat terpenuhi dan tercapai semuanyi. Begimlah
pengalaman selama ini harus berhadapan dengan berbagai tantangan yang sangat menantang
dihadapannya, dan harus mampu memecahkan berbagai tantangan umuk dapat dilaluinya

Alhamdulillah, atas segala dukungan Bopak/Ibu Para Pemegang Saham dan kerja
manajemen yang benar, tekun, gigih, ketulusan dan keikhlasan kita selama ini, ternyata
bahwa PT. BPR Syariah Adeco dari tahun ke tahun telah dapat mendukung Program
Pemerintah RI dan Pemerintah Daerah Aceh melalui membayar pajak, menyalurkan zakat,
Infak/sedakah dan memberi lapangan pekerjoan bagi putra-putri Acch yang dapat
menckankan pengangguran serta mendorong berkembangnya usaha rakyat yang bermodal
lemah untuk dapat meningkatkan hidup masyarakat yang lebih sejahicra, makmur dan
bermartabat.

Walau sekecil apapun yang kita sumbangkan kepada Pemerintah dan rakyat, kita harus
bangga dan bersyukur kepada Allah SWT, temyata kita masih mampu berbuat untuk
Pemerintah dan rakyat yang berekonomi lemah. Termasuk peningkatan kemajuan
perkembangan PT. BPR Syariah Adeco sendiri dan peningkatan kesejahteraan kita
semuanya. Walaupun selama ini bagi pemiliknya belum permah menikmati dari hasil usaha
Bank BPR Syanah Adeco.

Pengurus mengajukan Laporan Perkembangan Aktivitas Usaba, dan Keuangan
PT. BPR Syaninh Adeco Tahun Buku Yang Berakhir Pada 31 Desember 2025, sebagai
pertanggung-jawaban masa kerja pengurus, sejak |1 Januari s.d 31 Desember 2025 dalam
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) PT. BPR Syariah Adeco, untuk mendapatkan
persetujuan dan pengesahannya, dengan harapan dapat diterima, dan Pengurus dapat
dibebaskan atas segala tuntutannya.

Atas segala kekurangan, dan keterbalasan kemampuan pengurus, baik Penpetahuan,
Pengalaman maupun Wawasan (PPW), dalam menjalankan tugas dan wewenang selaku
penerima amansh kepercayaannya, kami dari lubuk hati yang mendalam memohon kepada
Bapak/Ibu selaku Pemilik (Para Pemegang Saham) dapat dimaafkan, dan kami mengucapkan
banyak tenma kasih. Semoga Allah selalu melindung kila semuanya.

Langsa, 10 April 2025
PT. BPR Syariah Adeco
Dewan Komisans,

L=

Komisans
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PERNYATAAN DIRERS! FT BPR SYARIAH ADECD
TEKTANG
PERTANGGUNGIAWABAN ATAS LAPORAN ARTIVITAS DAN KEUANGAN PERSEROAN
UNTUK TAHUN BUKU YANG BERAKHIR
PADA I DESEMBER 205

Katm yang bertanda tangan dibawah int adaloh Direkss PT BPR Svariah Adecn

Nama : Mukhlis, SE MH.
|:|lm|!:m : Direktur ﬂllﬂl‘.‘lﬂ!t‘lﬂ.ﬂ
Alamat S Ahmod Yam, N 88-92 Kota Langsa, Provinsi Aceh

Dengan ini menyatakan, baliwa

L. Rertanggungiawab atas penvusunan, dan penyapan Laporan Aktivitas Keaangan
PT. BPR Syariah Adeco untuk Tabun Buku vang berakhir 31 Desember 2025;

= Laporan Aktivitas dan Kevangan PT. BPR Syartah Adeen disusun dan disajikan sesuy
Standar Akuntans) Kevangan, Entitas Privat | SAK EP),

3 Semua informas yang tertuang dalam Laporan Aktivitas dan Kevangan PT BPR
Swariah Adeco telah dimuat secara fenghap dan transparansi secara besar menurat
hetentuan yang berlaku;

4. Laporan Aktvitas dan Ketwanpan PT PR Svariah Adeco tidak mengandung informasi
atau fakta material yang tidak benar, dan udak menghilangkan infurmasi atau fakia
material vang Jdapat merugikan perseroan

S+ Bertangeungiawahatas sistem penpendalian internal PT BPR Syariah Adeca.

Demikian  peenyataan  Dircksi e diboat dengan scbenarnya,  vang  dapit
dipertanggungiawabkan, dan ditanda tangan ditas materan cubap

Langsa, 10 April 2026

PT BPR SYARIAH r'I.HIEEﬂ{

MRERSL,
H nil A -
I Nt
e 5 ?
(B PABARXGTRIZT Ve
+1ﬁhﬂilﬂl.ﬁ.:~iﬁ-l‘ﬂli'ﬂ
Divelitur Operasional

T, Hank Perelopumioan Malieat Svariah Adeco
e £ 3 Th! | LY I BT i, S48 i | L8

§ 1
Lk »



Laporan Posisi Keuangan Publikasi

Aplikasi Pelaporan Online QK {APOLO)

L
COTORITAS
"

KEUANGAN

MNama Lembaga Jasa Keuangan

Posisi Laporan Desember 2025

1. Kas dalam Rupiah
3 Kas dalam Valuta Asing
3. Surat Bedharga Syanah
&, .Panampam:n pada Bank Lamn
G. Piutang
a. Piutang Murabahah
b. Piutang Istishna
€. Piutang Multijaza
d. Piutang Qardh
8. Prtang Sews
§. Pembizyaan Bagi Hasil
a. Mudharabah
b. Musyarakah
c. Lainnya
7. Penyertaan Modal
B: Salam
b Aset istishna datam Penyelesatian
Termin Istishna /-
10, ljgrah
11, Persedizan
12, Agunan yang Ciambal Alik
13, Propert Terbanghala
14, Aset Telap dan Inveniaris
Akumulasi .F.':EII'I'H'IJE'_.UEEI'I- dan Cadangan Penurunan Milai --
15. Asat Tidak Barwujud
A.h;umujaﬂi Armarksasi dan Cadangan Penuruman Miksk--
16, Cadangan Kerugian Penurunan Milsd -
17. Asei Lainnye
Tatal Aset

Fosisz Teaggal Leporan

B&3.370.500
0

0

16.914.188 5583

B8.700.473.031
o

313.276.378

h

]
a
1]
a
2|

323,260,874
0
4 B67.415.350
1.527.048 245
o
o

10668365625

1.648.561.100
102.141,803 354

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco

{Dalam Satsan Rupiah)

| Possl yarky Sama Tahun

Srabha| Uammya

1.610-283.600
0
o
21.922.675.219

103.361.584.317
]

438 823 517

1]

i

1.206.175.325
]
o
0
0
0
0
0
0

338.395 874
0

4.976.726.000
1293617627

0

0

2103617 861
2178655 562
132.736.089.926

{Dalam Satusan Rupish)

LIABILITAS, DANA SYIRKAH TEMPORER DAN EXUITAS Posis Tanggal Laporen | 00 yang Sama Tahun
| 5 B0E| L ATHYE
1. Lihilitas Sagera £07.513.790 572.243.066
szl Sulal U 136 22,19 43 WE Flasinh CHigh tanktprsacdne ol com I dani 2



Laporan Posisi Keuangan Publikasi

Aplikasi Pelaporan Online QK {APOLO)

L N

QK

CTORITAS
JASA
KEUANGAN

MNama Lembaga Jasa Keuangan

Posisi Laporan

LIABILITAS, DANA SYIRKAH TEMPORER DAN EXLITAS

PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco

Desember 2025

angoal Laporan

Pasi=il wa)

i Garma Tahun

SeiE|unmee

2 Tabungan YWadiah

Ei. SIiIT.IpEIﬂEr'I Budarabah

& Tabungan Mudarabah

b Deposito Mudarabah

4. Linkilitas kepada Bank Indonesia

b: Liabilitas kepada Bank Lain

i P-.EI'I'.IIZ-H?EE.H Diterima

7. Lighilitas Lainnya

E Diana E'ﬂlli.il'l Talmﬁrar

8. Modal Disetar

10, Tambahan Modal Disator

11. Ekuilas Lain

a. Keuntungan (Kerugian) dar Ferubahan Milai Asst Keuangan dalam Eelompok Tersedis

vtk Dijusal

b. Selisth Pendaian Kembali Aset Tetap

C. Leannya

d. Pajak Penghasilan ierkait dengan Ekuilas Lam -~

12. Sakdo Laba

a8 Caedangan Umum

b. Cadangan Tujuan

o Belum ditenukan wguannys

Total Lisbilitas, Dana Syirkah Temporer dan Ekuitas

2B2ET41.423

3.039,049.596
58.028.586.731
0
12.431.355.423
3 429.360.027
2.444.922.962
0
10.000.000.000
3.080.555.000

2 642,565,207
i
o

5.221,504.762

1.454.142.561
(13,866,504 128)
162.141.803.354

3170830 645

3 585 858 066
76.606.376,731
0
24.287.530.705
5.248.099,792
390.287.360

0
10.000.000.000
2.034.607 561

1]

2 642565 207
0
o

5.250.616.54%

0
{1.053.115.765)
132.736.089.926

HUDLMIAG 2218 43 WIH

Flemink SHih

tanktprsacdne ol com



. _ _ OTORITAS
Laporan Laba Rugi Publikasi Ql( S
Apdikasi Petaporan Cnling QUK (APOLO)
Mama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco
Posisi Laporan Desember 2025
{Dalam Sstuan Rupiah)

Posek Tanpgad Laparan

Poss yEng Sama Tahun

Eabedimnys

|. Pendapatan Den Penyaluran Dana
1. Dari Surat Berharga E].IEI'lah
2. Dari Penempatan Pada Bank Syariah Lain
4. Pembisyaan yang d-itﬂ'l'i'kﬂn
8. Pendapatan Fiutang
i. Piutang Murabahah
i Piutang |stishma
jii. Fiutang Multijass
b. Pendapatan Bagi Hasil
i. Mizdarabah
ii. Musysrakah
c. Pendapatan Sewa
d. Pendapatan Lainnya
4, Boreksi atas Pendspatan Mangin/Bagi Hasil'Sewa -
. Bagi Hasi Uniuk Simpanan dan Pemb@yaan Mudarsbeh dan Dana Syirkah Temporar -
1. Simpanan dan Pembiayaan Mudarabah
2: Diana Syirkah Temporer
Il. Pendapatan seielah distribus] bagi hasal {1 - 1)
IV, Pendapatan Cperasicnal Lainnya
) Eahan Op=rasionsl
1. Beban Bonus Titipan Wadiah
E Beban Imbalan atzs Pembiayaan yang Dth-ﬂmE
4. Beban FPremi Asuransi dan Penjaminan
4. Beban Cadangan Kensgian Penurunan Mila:
5. Beban Pemasaran
f. Beban Penelitizn dan Pengembangan
7. Beban Administrasi dan Uimum
Wi Pendapatan dan Beban Monoparasicnal
1. Pandapatan Nanoperasional
2. Beban Monoperasional
a. Kensgian dan F;'ﬂ'ljualﬁn .;5.591 Tetap dan Inventars
b. Lainmya
Wil Laba H-ugt'l.'ahun anahn

0.725 581 262
il
EROD.227.110

B.826.896.501
a

oGO0 284

2.364.387

a

B.554.898 265
B.554 898 265
=

1.170.682 097
=

14,011,181 538
o

0!

417.784 843
B.576.014 688

S5.117.087
B1.430.370

4,020 844 450
34.530.534'

172.993.717

a

138 454 183
(12.805.960.007)

16,984 DO3.450
0

Z. 185802 321

14.165.291.008
Q.
233.732.563

405.177.658:
0

0
P

0
11.420.451.781
11420 451.787
o
5.553.551.660
0
6.663.484 534
o

o

544.733.820
310,000,000
217,156,000
74.500.274
5.517.084 440
48.817.100
248,865,332

:
202 048 232
(1.053.115.765)

HUDE IS 222011 WaE Flasinh CHigh tanktprsacdne ol com



o
Laporan Laba Rugi Publikasi Q.I(

Aplikasi Pelaporan Online QK {APOLO)

OTORITAS
JASA
KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco

Posisi Laporan - Desember 2025

Posisiyan(] o 7 ahun

Posist Tasggsd Laparan FiaheiTE

Will. Taksiran Pajak Penghasian

I%. Pajak Tangguhan 0 a
¥_Zakat o o
X1, Laba Rugi Bersih ' (12.805.960.007) (1.053.115.765)

xXil. PENGHASILAN KOMPREHEMESIF LAIM
Kl Tidak Akan Direkiasifikasi ke Laba Rugd

a. I{ammﬁqan Hairallmsl Asat Télap ﬂ 0
b. Lainrmya a; i
c. Paiak Panghasiian Terkail al 0

XV Akan DireklasHikasi#an ke Laba Rugi

8. Keuntungan :[Heq'l.lgian} dan ﬁamhahan Milai Asst Keuangan 'I'.'-I'aham Ketompok Tersed.ia ol 0

urvtuk Cijusl

b. Lainrnya a Q

c. Paiak Panghasiian Terkalt o 0
X%| PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN SETELAH PAJAK o o
%Il TOTAL LABA (RUGH KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 0 a

Tatnpgal Sulal FHVOL MG 225401 Wil Flastink LHish tanktprsacdne ol com d dan 2



A
. m ( ﬂTEAHLTAS
Rasio Keuangan KELIANGAN

Apdikasi Petaporan Cnlineg UK {APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco

Posisi Laporan - Desember 2025

JemE Hasag Milm Haso (%)
1. Kewajiban Panyedigan Modal Minimum (KPMW) ' 10,04
3 FRiasio Cadangan terhadap Penyisinan Pandaizn Kusiitas Asst (PPKA) 100,00
3. Men Pedorming Financing {NPF) Neto 259,58
4, Mon P.m:fmrmg-l-_mmm_g (NF’F} E.i.n:ras -I'I.EE-.
5. Retum on Assat (FHOA) 1254
7. Baban Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) a7
7. Net Imbalan (NI} 1,10
B. Financing 1o Deposit Ratio (FOR) 103,06
8. Cash Ratio 20,17

Tatnpgal Sulal FVOLAIAG 2254 15 il Flastink LHish tanktprsacdne ol com Uodan



, ¥

- * QK [
Laporan Kualitas Aset Produktif R i
Apdikasi Petaporan Cnling QUK (APOLO)
Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco
Posisi Laporan - Desember 2025
(Dialarm Satusn Rupiah)

Fosmi Terggal Laparan

Jdlimsah

1. Surat Berhanga Syariah ]

3 Penyertaan Modal o 0 0; a o ]
3. Penempatan pada Bank Syariah Lain 15.914.133.5_ n- 0 16.914.185.533
g3

2. Piutang 327664543 195090142 IB0E00058 4277270005 28654911160 B9.013.749.407
) 7 36 o

a. Piutang Murabahah 926230875 194823317 280600058 4.262851704 28539211441 83700473031
&1 15 0

b. Piutang Istishna o ] 0 0 0 0

c. Piutang Mulijasa 142466766,  40.682.491 0/  14.427381 115609728  313.276.376

d. Piutanig Qardh o 1] o ] o i)

8. Piutsng Sewa a o 2, a 0! ]

3. Pembiayaan Bagi Hasil o i o’ a BA5.6G2.000  BEE.GE2.000

a. Mudharabah o o 0! 0 BE6.EE2000 BEE.6G2.000

b. Musyarakah o i ol i 0 1]

C, Lainnya a i a 4] o i

Jumiah Asst Produki# 40.BB0:B42.9 195090142 3B0800058 4.277.279.095 29.541.573.160 106814 600.000
20 36 a;

Aset Produktif kepads Pinak Terkait B57.189.001 0 0 0 0/ 857.189.901

Tatnpgal Sulal FUDL RG220 5 Wl Flastink LHish tanktprsacdne ol com Uodan



Laporan Distribusi Bagi Hasil O.I( GTORITAS
KEUAMNGAN
Apdikasi Petaporan Cnling QUK (APOLO)
Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco
Posisi Laporan Desember 2025
(Dialam Satuan Rupizh)

Mo Profit Sharmn 1

Janim Fenghsmpuna Dena

Lishiltas Kepada Bank Lain
Tabuengan Mudharabah
Caposito Mudharabah

8. 1 (satu) bulsn

b3 (tiga) bulan

c_ & (anam) bulan

d. 12 {dua balas) bulan
.F'ETIl:IiEt'_l.IEHI'I I'.-'l'rtai'imﬂ
JUMLAH

Janes Famyvalwan Dans

Penoapstan yang Asan

Saldo Rate-Fats Porsi Pemillk Diane

Elibagihasihan

o o 0,00 i 0.00
3.560.507.702 15,635 200 71474 013
B0.758.596,731 1,888 412.656 0,00 193.472.273 11.18
17.174.000.000 472,103 164 AZ.00 37627518 252
5. 265.000.000° 472503164 43,00 11.810.047 2.60
7.022.000.000 472103164 46,00 17.019 545 2,00
51.207 596,731 472.103.164 47.00 127.015.162 2.08
o o 0,00 0 0.00
1.688 428 341 193.843.747

B4.370. 71045323 |

Fandspstan yan( Akan

Pensmpatan pada Bank Lain
F.i.il.rtang Murabahah

Piutang stishna

F"iﬁ.ﬂng Mut'hjasa
Fembiayaan Gadal
Pembiayaan Mudharahah
Fmihlap;e-nn MuE_',rﬂr:ﬁa.h
Pembiayaan Sews
F’ml:ilayaan Lainnya

JUMLAH

Frofit Sh A

JanE Fenghsmpunas Dens

CijbsginasillsEr

o 0

252 427 753,330, 472.103.164
0 o

485 968.081 472.103.164

o 0

486.662.000 472.103.164

o 0

o 0

0 0
263,.800.383.411 1.416,309.492

Penoapstan yang Asan

P ik Cizna
BibagihasilksEn Fars! Pemillk Liana

Saldo Rate-Fatz

= Indikmsi Roie of
flimbah durmiah Bagl Haszd =

Returm
Lizbilitas Kepada Bank Lain i 0 0,00 1] 0,00
Tabungan Mudharabah i 0 0,00 ] 0,00
Caposito Mudharabah 0 il 0,00 0 0,00
szl Sulal LR I35 22321 80 WaE Flasinh CHigh tanktprsacdne ol com I dani 2



JASA
KEUANGAN

Laporan Distribusi Bagi Hasil Oj( OTORITAS

Apdikasi Petaporan Cnlineg UK {APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco

Posisi Laporan - Desember 2025

Frofi Bhanmg

Fendepatan vang Akan
EMl byl b

Janim Penghsmpunan Dens Saldo Rate-Fats Porsi Pemillk Lisng

ndia=i Fats of

Nisbah durmntan Bagl Hasd Reaturm

8. 1 {s=u) bulan 0.00 0,00

b. 3 {tiga) bulan 0,00 0,00

.G (enami bulsn 0.00 0,00

d. 12 {dua balzs} bulan 0,00 0,00
Pembiayaan Diterima

0.00 0,00

A A B LR
A -

JUMLAH

Fandapatah yang
Clenima

lemis Peoyaliman Dans Saldo Ratw-FRata

Penempsatan pada Bank Lain
Piutang Murabahah

Piutang Estishra

Piutang Multijzsa
Pembiayzan Gadai
Fembiayasn Mudharahah
Pembiayaan Musyarakah
Pembiayaan Sews

Fembiayaan Lainnya
JUMLAH

Rlopl Pral el al ool B

Tatnpgal Sulal FUDLAIAG 2230140 Wil Flastink LHish tanktprsacdne ol com d dan 2



T
- 'l [ a a '] mm"AE
Laporan Komitmen dan Kontinjensi Publikasi Q,I( S
Apdikasi Petaporan Cnling QUK (APOLO)
Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco
Posisi Laporan - Desember 2025
{Dalam Satuan Rupiah)

Poss yEng Sama Tahun

Posmi Tonggad Laporan =
A aaEbEllrmyE

I. TAGIHAMN KOMITMEN

1. Fasilitas Pembizyaan yang Balum Ditarik o o

2. Lainnya 0 o
II. KEWAJIEAN KOMITMEN

1. Fasilitas Pembiaysan Bag Hasil yang Belum Ditarik a l]

2 Lainmmys L a:

11, TAGIHAN KONTINJENSI

1. Jaminan atau Garansi {Kafalah) yang Dierima o Q

2 Pendapatan dalam Penyslesaian o o

3. Lainnya o o
V. LAINNYA

1. Aset Produktif vang Dibapusbuku

a. Aset Produkiif 1,037.631.695 1.037.104.943
b, Aset Produkiif Dihapusbuku yang Dipulihkan atau Berhasil Ditagih 200.000 o
2 Aset Produktif yang Dihapus Tagih 0 0.
4. Pansrusan Dane |Channsling) i l]

Tatnpgal Sulal FVOLAIAG 223 21 WAl Flastink LHish tanktprsacdne ol com Uodan



L
Laporan Sumber dan Penyaluran Dana Zakat dan Wakaf Ql( OTORTTAS
KELWAMNGAN
Apdikasi Petaporan Cnling QUK (APOLO)
Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco
Posisi Laporan - Desember 2025
(Dialam Satuan Rupizh)

Posisi 31 Dessmbar Talmm

[FRALAN Posisl Tanggal Lapomn

I. Sumber dan Penvaluran Dana Zakat
1. Penerimaan i]arua. Zﬂkat yang Berasal dari:

a. Intern BPRS ' 0 o
b. Ekstermn BPRS D 0
Taotal Penenmaan ] i ]

2 Penyaluran Dana Zakat kepada Entitas Pengslola Zakat

a. Lambaga Amil Zakst 0 a
b. Badan Amil Zakat 0 ]
Tatal Peayaluran o .I:l

II. Bumber dan Penyaburan Dana Walkaf

a. Intsm BPRS | o o
b Ekstern BPRS ) 0
Total Penanmaan [i] [

2 Penyaluran Dana Watsf.hapada Entites Fengelala Wakaf

a. Badan YWakaf Indonesia [ i |
b. Madzir Lain® 0 0
Total Femyaluran o 1]

Tatnpgal Sulal FUOLAIAG 22 M LR WE Flastink LHish tanktprsacdne ol com Uodan
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- 'l [ a a '] mm"AE
Laporan Komitmen dan Kontinjensi Publikasi Q,I( S
Apdikasi Petaporan Cnling QUK (APOLO)
Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco
Posisi Laporan - Desember 2025
{Dalam Satuan Rupiah)

Poss yEng Sama Tahun

Posmi Tonggad Laporan =
A aaEbEllrmyE

I. TAGIHAMN KOMITMEN

1. Fasilitas Pembizyaan yang Balum Ditarik o o

2. Lainnya 0 o
II. KEWAJIEAN KOMITMEN

1. Fasilitas Pembiaysan Bag Hasil yang Belum Ditarik a l]

2 Lainmmys L a:

11, TAGIHAN KONTINJENSI

1. Jaminan atau Garansi {Kafalah) yang Dierima o Q

2 Pendapatan dalam Penyslesaian o o

3. Lainnya o o
V. LAINNYA

1. Aset Produktif vang Dibapusbuku

a. Aset Produkiif 1,037.631.695 1.037.104.943
b, Aset Produkiif Dihapusbuku yang Dipulihkan atau Berhasil Ditagih 200.000 o
2 Aset Produktif yang Dihapus Tagih 0 0.
4. Pansrusan Dane |Channsling) i l]

Tatnpgal Sulal FVOL A6 2254 20 Wil Flastink LHish tanktprsacdne ol com Uodan
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Laporan Informasi Lainnya Oj(

Aplikasi Pelaporan Online DK (APDLO)

OTORITAS
JASH
KEUANGAN

Nama Lembaga Jasa Keuangan - PT Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco

Fosisi Laporan - Desember 2025

Siptus Pemegang

Angoota Diresksl Angdiots Dewian

Pemegang Zaham) Litfemeats Shesaholders

Hamisars., dan Arggata OFS BPRS Saham
DIREKSI 1. LENY DJOEWITA (23.93%) PSP 1. Leny Dioawita
1. Mukhlis, SE. MH 2 IR, H. JOEFLY J BAHROENY, MM MonPSP 2
' {20.00%)
DEWAN KOMISARIS 3. DR. IR MUSTAFA ABUBAKAR Mon PSP 3,
(19.82%)
1. 1r. Al Masrul 4. DR.H. SOFYAN A. DJALIL {18.58%) Mon PSP 4
OPS 5. SUFIANI JALIL, SH (3.97%) Mon PSP 5.
6. IR, AL MASRUL (3.97%) Man PSP 8
7.DRS. H. SALAHUDDIN NYAK KADY Mon PSP 7.
(3.27%)
B. H. EMIL ARIFIN {1.00%) Mon PSP B.
‘0. ZULKIFLL A JALIL, SE. MM {0.86%) Naon PSP 0.
10. Lainnya (4 50%) Mon PSP 10.

Mama Kantor Akunlan Publik ya2ng mengaudit Bporan ksuangan tahunan: KAP M. Lian Dalimunthe dan Rekan
Mama Akuntan Publik yang mengawdis laporan keuangan tahunan: Mhd Karya Seiya Azhar

1. Laporen keuangan tshunan BPRS dengan ioial as=t paling sedikil Rp 10M talzh disudit oleh Akuntan Publik

2. Laporan keuangan tzhunan BPRS denpan to1a! aset kurang dari Bp 10M telah diperanggungiawabkan kepada RUPS.

A Informasi keuangean di alas telah disusun untuk memenuhi Peraturan OJK Mo 23 Tahen 2024 tentang Pelaporan Medals Sistem
Pelaporan OJK dan Transpammnsi Kondist Keuangan bagi BPR dan BPR Syariah, dan ketentuan pelaksanaan atas PCUK dimaksud.

4+ Laporan Haugngan Publikasi ini sepenuinya mengadi tanggung jawab Dirsksi BPRS.

5. Perhitungan rasio kesangan antara lain ROA, B0P0, dan CR dilakukan sesuai dengan ketenbuan =rkind dan bedaku ssjak posisi
laporan bulan Desembser 2023

Lanjosl Smink FUOLAIAG 22322 14 Wil Digmtuk (it tanktprsacdne ol com Uodan



EBANK SYARIAH ADECO

ADEFCE CAOUT 'H'" Lo "'"F"rl""' "'"f*'ﬂ' -"'", -l""" e ot |1'-:.|n'.l' ﬁ gy F e ...r";..l"r.-'a'"-- #

PERKEMBANGAN USAHA YANG BERPENGARUH SIGNIFIKAN
DAN PERUBAHAN PENTING LAIN
PT. BFR SYARIAH ADECO

Perkembangan usaha yang berpengaruh secara signifikan dan perubahan lainnya,
PT. BPR Syariah Adeco mempertimbangkan beberapa laktor yang dapat
mempengaruhi perekonomian Indonesia, khususnya dalam industri jasa perbankan
syariah, yaitu :

I. Kondisi Perekonomian Global, dan di Indonesia serta di Provinsi Aceh ditengah
ancaman resesi ekonomi tahun 2025 serta bencana Banjir Hidrometerologi, dan
efek terhadap suhu politik di dalam negeri yang masih dirasakan masyarakat
Persaingan antar jasa perbankan umum syariah nasional;

Persaingan Jasa Perbankan Umum Nasional;

Persaingan dengan perusahaan leasing; dan rentenir

Kebijakan Bl terhadap tingkat sulku bunga Bank;

Tingkat laju inflasi regional dan nasional pada tingkat 5 % /tahun;

Kestabilan suhu politik regional dan dalam negeri serta luar negeri,
Peningkatan kemampuan daya belanja masyarakat setempat.

Beban terhadap berbagai pajak perusahaan.

R R

Langsa, 10 April EDE&{
Direksi,

Dﬁre ktur Operasional

PT. Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco
Il A. Yoni No. B0 - 92, Langsa, 244 16, Proving] Aceb, Phone : (D641) 23119 Fax: (0641) 23120
Emall : bapkbprsadecots grmaileom, Website : httpsy//bprsadecocom
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STRATEGI DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN DALAM MENGELOLA DAN MENGEMBANGKAN USAHA
PT. BPR SYARIAH ADECO

Strategi dalam Penyelesaian Permasalahan BPRS

11

12

1.3

14

15

Setlap aktifitas operasional PT. BPR Syariah Adeco berpedoman pada SOP perusahaan, POJK, Fatwa

DSN, Undang-undang dan ketentuan lain yang berlaku.

Bank telah melaksanalkan fungsi-fungsi Alsyma dengan membentuk Alsyco yang bernama Komite

manajemen risiko atau disingkat Komar yang anggota terdiri dari semua Pejabat Eksekutif dan direksi

yang mempunyai fungsi diantaranya menyusun kebljakan strategis perusahaan dan bertanggung jawab
menihil kan risika.

Setiap permasalahan yang terjadi, diselesalkan pada tingkat bawah (Pejabat Bank) terlebih dahuluy,

tingkat Komite Manajemen Risiko (KOMAR), dan Tingkat Direksi serta tingkat Dewan Komisaris

Perusahaan, Apabila berhubungan dengan pelaksanaan prinsip syariah, dilibatkan Dewan Pengawas

Syariah (DPS).

Strategi anti Fraud, merupakan strategi yang dirancang untuk mencegah, mendeteksi, dan menangani

kecurangan, Strategl inl diterapkan dalam lingkungan PT. BPR Syariah Adeco. Tujuannya untuk

melindungi keuangan dan reputasi, membangun kepercayaan para nasabah, menciptakan lingkungan
kerja yang kondusif dan mengelola Asset secara efektif.

Dalam melakukan pengendalian dan pemantauan, PT. BPR Syariah Adeco melakukan langkah untuk

meningkatkan efektivitas penerapan Strategi Anti Froud yaitu dengan melakukan:

L5.1 Pengendalian melalui kaji ulang balk oleh Direksl dan Dewan Komisaris atas pencrapan Strategi
Anti Fraud maupun kajl ulang operasional atas penerapan Strategi Anti Froud oleh unit kerja atau
fungsi audit internal atau pihak lain yang ditunjuk oleh PT. BPR Syariah Adeco

1.5.2 Pengendalian di bidang SDM yang ditujukan untuk meningkatkan cfektivitas pelaksanaan tugas
dan pengendalian Froud, misainya kebijakan rotasi, kebijakan mutasi, cuti wajib, dan aktivitas
sosial atau kebersamaan.

1.5.3 Penetapan pemisahan fungsi dalam pelaksanaan aktivitas PT. BPR Syariah Adeco pada seluruh
jajaran organisasi disesuailkan dengan ukuran dan kompleksitas kegiatan usaha PT. BPR Syariah
Adeco, antara lain dengan penerapan four eyes principle dengan tujuan agar setiap pihak yang
terlibat dalam aktivitas tersebut tidak memiliki peluang untuk melakukan dan menyembunyikan
Fraud dalam pelaksanaan tugasnya. Pemberian kredit harus mendapat opini dan saran mitigasi
risiko dari Satuan Kerja/Pejabat Eksekutil fungsi manajemen risiko dan keputusan kredit harus
berdasarkan rekomendas| komite kredit, bilyet deposito harus ditandatangani eleh minimal 2
orang pejabat

Strutegi Manajemen dalam Pemenuhan Ketentuan BPRS

2.1

2.2

2.3

Bank mempunyai kebijakan dan menunjuk Pejabat Eksekutif kepatuhan yang secara rutin melakukan
update ketentuan dan menindaklanjuti pemenuhan nya secara tepat waktu,

Setiap ketentuan perusahaan disusun oleh direksi dan dibantu bagian tata kelola serta mendapat
persetujuan dewan komisaris.

Manajemen senantiasa berkomitmen untuk memenuhi ketentuan yang dipersyaratkan oleh regulator
dan pihak terkait lainnya sesuai batas wakrunya.

Langsa, 10 April 20261
L

Direktur Operasional

PT. Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco
Il A Yanl No. 86 - 92, Langsa, 24416, Provinsi Aceh, Phone : (0641) 23119 Fax: (0641) 23120
Email : bankbprsadeco@gmail com, Website : hitps://hprsadeco.com
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PERKEMBANGAN DAN TARGET PASAR
PT. BPR SYARIAH ADECO

Perkembangan dan target pasar PT. BPR Syarlal Adeco mempertimbangkan beberapa faktor yang dapat
mempengaruhl kinerja bank, yaitu :

3

10.

13.

14,

Manajemen tetap melaksanakan pendidikan/ pelatihan bagi pegawai, untuk pendidikan /training intern
secara rutin dengan metode yang lebih efektil dan terencana serta tepat sasarannya, dan melibatkan
tenaga pengajar dari dalam perusahaan (Direks(, Komisaris) serta mengundang tenaga pengajar dari pihak
luar perusahaan. Sedangkan pendidikan/training ekstern perusahaan akan mengirim staff/karyawan
untuk mengikuti pelatihan baik yang diadakan oleh OJK, Bank Indonesia, LPPI dan lembaga lainnya.
Menciptakan semun pegawal Bank dapat bersaing dan bersanding dalam menpghadapl tantangan
persaingan global dalam perbankan yang sangat menantang, balk sekarang, maupun dimasa mendatang
yang sangat kompetitif, Mala Bank sangat membutuhkan tenaga-tenaga (pegawal) yang energik, kreatif,
dan produldtif serta bersedia melakukan perubahan yang lebih balk, dan peka terhadap perkembangan
bank Sehingga sctiap kendala-kendala yang didapatkan dilapangan, supaya dapat teratasl dan
diselesaikan sedini mungkin.

Perencanaan produk dengan memperhatikan kepuasan nasabah dengan memperhatikan konsep produk
yaitu kualitas, pelayanan dan Jaminan produk

Melakukan promosi secara terencana dan sistematis melalul kunjungan ke Instans!, sekolah, kampus dan
pertemuan serta melalul brosur dan iklan dimedia cetak dan elektronile.

Melakukan promesi pemasaran melalui penberian cendra mata untuk rekening dengan saldo tertentu.
Strategi promosi dari mulut kemulut dengan memaksimal fungsi marketing perusahan bagi seluruh
personil BPRS Adeco, rekan dan kerabat nya.

Pelayanan dan keramahan bagl pegawai BPR Syariah Adeco dalam memberikan pelayan kepada nasabah,
Peningkatan kenerja pegawal pada bagian penghimpunan dana, untuk mengadakan pendekatan, bail
perorangan, lembaga perbankan, dan juga lembaga kevangan non bank dalam penghimpunan dana, balk
deposito maupun pinjaman serta tabungan yang merupakan prioritas utama untuk mendapatkan dana
murah.

Proses penghimpunan dana diprioritaskan dari sumber dana murah dalam bentuk tabungan dan deposito
dana pihak ketiga.

Peningkatan dan menjaga hubungan balk dengan nasabah tabungan dan deposito yang telah ada.

Dalam menggalang dana, manajemen mengupayakan peningkatan dana tabungan melalul program
tabungan berencana, dan tabungan/deposito investasi berhadiah dengan bagl hasil yang menarik.

Palam rangka meningkatkan jumlah tabungan dan deposite, manajemen akan mempertahankan dan
meningkatkan metode penghimpunan dana melalul jemput bola serta melakukan pembinaan rutin calon
dan atau penabung untuk menempatkan, mempertahankan dan meningkatkan nominal dananya di bank,
Manajemen akan melakukan pendekatan dan pembinaan hubungan dengan masyarmkat luas,
lembagafinstansi, pemerintah/swasta dan sekolah-sekolah dalam rangka promosl, pemasaran produk-
produk bank.

Target pasar PT. BPR Syariah Adeco yaitu para pedagang pasar, pedagang retall, sistem potong gaji dan
kendarman.

<k M
ur Operasional
PT. Bank Perekonomian Rakyat Syariah Adeco
JIl. A. Yanl No. 88 - 92, Langsa, 24416, Provinsi Acch, Phone : (0641) 23119 Fax: (0641) 23120
Email : bankbprsadecotegmoul com, Websice : htips//bprsadeco.com



PT. BPRS ADECO
LAPORAN POSISI KEUARGAN
Per 31 Desember 2025 dan 2024

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakon lain)

BT e —— -~ ——— —
KETERANGAN catatan 2025 2024
Rp Rp

ASET
ASET LANCAR

Kas dan Setara Kas 4 $83.370.500 1.228.534.600

Penempatnin Pada Bank Lain s

fseiulah ddrarangan FPAP per 21 Desember 2037 dan 16.900 595839 21.510.518,432

Tord pebesar Bpld 99 754, - dan Rp ) 2056587 .4

Piutang (1]

(seieiah dikurangrn FPAF per 31 Desember 2024 dan, 79.245.648.536 103,115,021, 885

S0}a lﬂﬂ-’lrﬂpl'?iﬂ T 6T 1~ dan Kpd 09| Sl 374,-)

JUMLAH ASET LANCAR OE R20.614.875 || 125.854.075.117
ASET TIDAK LANCAR

Aset Tetap Berwujud 7

{srtetah dikurangan skumudas penpunutan por 3 3.340.356.505 3.6%93,195.508

Derpemoer J0T5 don IO webeaar Hpl ST7 030845 - 29

Rpl 293 530 493,

Agunsn Yang Diaminl Alib 8 323.260874 3385395874

Rupa-Rupa Aset 9 1.648.561. 100,00 2 K604 10 562

JUMLAH ASET TIDAK LANCAR 5.312.156.479 6.8682.001.944
JUMLAI: ASET 102.141.803.354 132.736 077.061

e T ——

LIABILITASE DAN EKUITAS
LIARTLITAS
Liabilitas Sepera 10 507.513.790 579,640 557
Simpanun 11 ¥5.297.743.172 B5.620.606.147
Linbilitas Pada Bank Lain 12 1 1.830.000 000 22,031,000 000
Minjaman Yang Dilerimn 13 1420360027 5. 248,094,502
Linbilitas Jangka Pendek Lainnya 14 2444 922 942 90 2HT 64
JUMLAH LIABILITAS 93.609,539.952 113.868.732.865
EKUITAS
Modal Ditempatkan dan Disclor 15 10.000, 000,000 10.000.000.000
Modal Sumbangan 580.555.000 580.555.000
Surplus Revalunsi Asct 2.642.565.207 2.642.565.207
Dana Setoran Modal 2.500.000.000 || -
Cadangan 16 6.675.647.323 5.250.616.519
Laba (Rugi) Ditalan {1.060.535.121) 1.454.142.5M
Laba (Rugi} Tahun Berjalan (12,805 965,007 [1.060,.535.121)
JUMLAH ERUITAS ¥.532.263.402 || 1B.867.344.196
| JUMLAH LIABILITAS DAN FKUITAS = _1_u;.|4:*upﬁiﬂ| 132.736.077.061

Caltalan atas laporan keuangan yanp morupakar. bagian
yang tidak terpisahkan dan laporan keuangan,



FT. BFRS ADECO

LAFORAN LADA RUGT & PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Untuk Talun Yang Derakhir Pada Tanggnl 31 Desember 2025 dan 2024

|Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PENGHASILAN HOMPREAENSTF LAIN
Fos yang tidak akan direkinsifikas] ke laba rugl

Pengukuran Kemball Imbalan Pasca Kerja
Seliaih Revaluasi Asct

Bub Juunlah

Pos yang akan direldveifikas] ke laba rugl
Laba/Rug! vang Delum Direalisasi

Total Penghasilen Homprehensif Lain

- ——
KETERANGAN calatan 2025 2024
Rp Rp

PENDAPATAN OPERASIONAL _

Pendapatan Margin/Bag Hasil Fembiayaan 18 8.599.435.299 13.847.746,391

Pendanpatnn Dag Iasil Bank Lamn 850,227.110 2.189.802.221

Pendapatan Operasional Lalnnya 21 253,157,915 671688367
JUMLAM PENDAPATAN | _9.702.820.624 16.709.236.979
HEBAN OPERASIONAL

Beban Bagl HasilfBonus 19,20 8.554.898.266 11.420.451.7h)

Beban Tenaga Kerjo 22 3.580.427.136 3.642.361.649

Beban Pendididcan dan Pelatihan p ¥ 59.112.120 76.632.000

Beban Penslitian dan Peagembangan 22 B1.430.370 74.500.274

Bebar: Prermi Asugansi =2 A417.784.943 544.,733.820

Beban Promosi 22 2.117.087 217.156.000

Beban Pemeliharann dan Perbalkan 22 119.596.200 147.829.700

Beban Penyusutan 22 253.830.B53 295942033

Beban Penyisihan Pembiayaan a2 8.576.014.6048 310,000,000

Brban Scva 22 45.993.996 23.1479.996

Beban Pajak 22 105.600.246 173.478.369

Beban Barong doan Jasa 22 630.301.595 725086015

Beban Operasionn) Lairnya 22 117.466.165 178,221,350
JUMLAH BEBAN OPERASIONAL 22,557.579.665 17.820.503.887
LADA OPERASICNAL {12.854 . T55.041) [7.111.266.904)
FENDAFPATAN (REBAN] NCX OPERASTORAL 23

Pendanatun Nen Operasional 158.844.217 227.475.016
Beban Non Operasional {110.054.183) {176.743.232)

JUMLAH PENDAPATAN (BEEAN]) NON 44.730.034 50.7TI1.T8T
OPERASIONAL
LABA/RUGI SEBELUM PAJAK PENGHASILAN {12,805.969.007) (1.060.535.121)
Taksiran Pajok Penghasilan 24 -
LABA (RUGT) SETELAH PAJAK (12.805.969.007) 11.060.535.121)

LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAIUN DERJALAN

[12.005.959 007

|1.060.535 121)
.

Catntan ntas laperan keunngan yang merupaken bagian
yang tidak terpisnhkon dari laporan Keuangan.
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PERNYATAAN DIREKSI PT BPR SYARIAH ADECO
TENTANG
PERTANGGUNGJAWABAN ATAS LAPORAN AKTIVITAS DAN KEUANGAN PERSEROAN
UNTUK TAHUN BUKU YANG BERAKHIR
3

Kami yang bertanda tangan dibawah ini, adalah Direksi PT. BPR Syariah Adeco :

Mama : Mukhlis, SE. MH.
Jabatan : Direktur Operasional
Alamat : Jl. Ahmad Yani, No. BB-92 Kota Langsa, Provinsi Acch

Dengan ini menyatakan, bahwa :

1. Bertanggungjawab atas penyusunan, dan penyajian Laporan Aktivitas Keuangan
PT. BPR Syariah Adeco untuk Tahun Buku yang berakhir 31 Desember 2025;

2. Laporan Aktivitas dan Keuangan PT. BPR Syariah Adeco disusun dan disajikan sesuai
Standar Akuntansi Kevangan, Entitas tanpa Akuntabilitas Publik ( SAK ETAP);

3. Semua informasl yang tertuang dalam Laporan Aktivitas dan Keuangan PT BPR
Syariah Adeco telah dimuat secara lengkap dan transparansi secara benar menurut
ketentuan yang berlaku;

4. Laporan Aktivitas dan Keuangan PT. BPR Syariah Adeco tidak mengandung informasi
atau fakta material yang tidak benar, dan tidak menghilangkan informasi atau fakta
material yang dapat merugikan perseroan;

5. Bertanggungjawab atas sistem pengendalian internal PT. BPR Syariah Adeco,

Demikian pernyataan Dircksi ini dibuat dengan sebenarnya, yang dapat
dipertanggungjawabkan, dan ditanda tangan diatas materai cukup.

Langsa, 10 April 2026

PT. BPR SYARIAH ADEED{
DIREKSI,

Direktur Operasional

PT. Bank Perckonomian Rakyat Syariah Adeco
Il A Yanl No. B8 - 92, Langsa, 24416, Provinsi Aceh, Phane : (0641) 23119 Fax: (0641) 23120

Emall: bankbprsadeco@gmall. com, Website ; https: //bprsadeco.com
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ADECEH GROUP

TEKHNOLOGI INFORMASI
PFT. BPR SYARIAH ADECOD

Perkembangan dan target pasar PT. BPR Syariah Adeco mempertimbanghan
beberapa faktor yang dapat mempengaruhl kinerja bank, yaitu dengan melakukan
upgrade sistem sesual dengan perkembangan tekhnologi.

Pengembangan dan peningkatan core sistem Tekhnologi informasi dari sistem BIOS
ke Sistem Islamic Banking Aplication (IBA) agar dapat lebih mendukung kegiatan
transaksi dan bisnis perusahaan, Diantaranya peningkatan kapasitas jaringan sitem
antar kantor, penyempurnaan fitur-fitur dan penambahan produk pembiayaan yang
disesuaikan dengan kebutuhan regulator dan nasabah.

Langsa, 10 April 2026 {
Direksi,

U&\‘b;u khifS, SEIMH &

rektur Operasional

PT. Bank Perckonomlian Rakyat Syarlah Adeco
JI. A. Yanl No. 808 - 92, Langsa, 24416, Provinsl Aceh, Phone : (0641) 230119 Fax: (0641) 23120
Emall : lankbprsadeco@tgmallcom, Website ¢ higps://bprsodeco.com
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DOKUMEN PENDUKUNG
PT. BPR SYARIAH ADECO

Untuk menjaga keamanan dan kenyamanan pelayanan nasabah, serta
mendukung kelancaran dan pelaksanaan tugas-tugas Bank, maka manajemen
merencanakan dan melakukan Rehahilitasi Ruang Kantor dan gedung, pengadaan
fasilitas/sarana perlengkapan kantor, sehingga diharapkan dapat meningkatkan
dalam memberikan pelayanan dan menjaga citra bank kepada masyarakat.

Langsa, 10 April 20 za'{
Direksi,

: Lans f:‘j
E{hinkhus.i&ﬂl:l A

rektur Operasional

PT. Bank Perckonomian Rakyat Syariah Adeco
JI. & Yani No. B - 92, Langsa, 24416, Provins] Aceh, Phone : (0641) 23119 Fax : (0611) 23120
Emall ; bankbprsadecottpmalleom, Website : htps://bprsadecocom



